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Notre Mission
Nous voulons être la meilleure banque
d’Haïti en termes de qualité des services,
et nous serons accessibles à notre clientèle
tant en Haïti qu’à l’étranger, sur une base
«!24x7x365!»!: 24 heures par jour,
7 jours par semaines, 365 jours par an

Nous remplirons notre mission en étant une
banque rentable pour nos actionnaires,

en assurant la promotion et l’épanouissement
de nos ressources humaines, en participant

pleinement et de façon socialement
responsable aux activités de notre Communauté

Notre vocation est d’être une
banque à couverture géographique
nationale et à présence internationale
sélective, offrants des services financiers
de qualité sur quatre fronts!:

• à  Port-au-Prince
• en  provinces
• aux Haïtiens vivant outre-mer
• et sur Internet

Notre Mission est d’offrir à nos clients
des services financiers personnalisés,
technologiquement efficients et à
des prix compétitifs1

2

3

4

Nous travaillons pour être la première
banque commerciale d’Haïti, à l’intérieur
d’un groupe financier solide et diversifié!:
le Groupe Financier National (GFN)

5
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2022 2018 2017 5 YEAR
CAGR201920202021 2022 2018 2017

Taux de
Croissance

Moyen Annuel
(17-22)201920202021

Résumé Financier
(2017 - 2022)
(au 30 septembre et en millions de Gourdes-MG, bilan consolidé, sauf indication contraire)

Financial Highlights and
Key Indicators (2017 - 2022)
(Consolidated figures, at fiscal year-end [30 September], in millions of US Dollars, unless otherwise indicated)

Net Income
Net income attributable to the bank's shareholders M$  $41.93 $50.41 $7.84 $32.60 $26.05 $151.43 -22.65%

Selected Balance Sheet Data (30 september)       
Assets M$  $1,810.56 $1,803.24 $1,778.20 $1,422.47 $1,551.20 $1,644.74 1.94%
Risk-weighted assets (Circular #88, BRH- Central Bank) M$  $649.65 $594.06 $694.36 $582.02 $669.62 $659.73 -0.31%
Loans, net M$  $485.81 $468.86 $538.72 $453.43 $488.60 $466.32 0.82%
Investments (CD, Securities & BRH bonds) M$  $301.38 $294.59 $236.25 $223.03 $286.44 $353.52 -3.14%
Long-term corporate investment M$  - - $9.20 $7.54 $9.42 $10.85 -100.00%
Deposits M$  $1,462.62 $1,483.92 $1,430.90 $1,132.75 $1,255.66 $1,268.78 2.88%
Shareholders' equity (UNIBANK) M$  $142.48 $138.72 $163.01 $128.58 $149.36 $188.04 -5.40%
Total shareholders' equity, including minority interest M$  $142.48 $138.72 $166.93 $131.56 $153.09 $192.26 -5.82%

Key Ratios       
Return on average equity (ROE) %  29.82% 33.42% 5.38% 23.46% 15.44% 83.34% -18.58%
Return on average assets (ROA) %  2.32% 2.82% 0.49% 2.19% 1.63% 10.20% -25.62%
Efficiency Ratio  %  57.97% 54.22% 83.94% 62.75% 70.25% 85.05% -7.38%
Capital ratio (Circular #88, BRH-Central Bank) %  17.67% 21.50% 23.93% 23.02% 23.64% 30.58% -10.39%
Non performing loans, as % of total loans %  0.54% 0.79% 1.35% 0.99% 0.42% 0.55% -0.27%
  M$ $1.35 $1.39 $1.36 $1.13 $1.23 $1.28 1.06%
Assets per FTE employee (group, consolidated) M$  $0.90 $0.90 $0.85 $0.68 $0.73 $0.75 3.79%

Shareholder and Per Share Data
Earnings per share $  $83.19 $99.99 $15.35 $63.49 $50.38 $292.61 -22.24%
Declared dividend per share $  $32.00 $26.79 $19.05 $25.00 $25.00 $225.00 -32.30%
Ordinary dividend $  $32.00 $26.79 $19.05 $25.00 $25.00 $25.00 5.06%
Special dividend $  -  - - - $200.00 -100%
Book value per share $  $282.66 $275.15 $322.23 $250.94 $290.27 $363.29 -4.90%
Declared dividend in % of book value per share %  11.32% 9.74% 5.91% 9.96% 8.61% 61.93% -28.81%
Total declared dividend  M$  $16.13 $13.50 $9.64 $12.81 $12.86 $116.46 -32.66%
Dividend payout ratio %  38.47% 26.79% 122.86% 39.29% 49.39% 76.91% -12.94%
Number of outstanding shares, year-end   504,055 504,155 505,876 512,376 514,553 517,604 -0.53%
Number of shareholders, year-end   413 418 414 412 405 393 1.00%

Other Information     
Number of employees (UNIBANK)   1,351 1,308 1,323 1,275 1,283 1,311 0.60%
Number of FTE-employees (UNIBANK)   1,341 1,298 1,310 1,257 1,261 1,284 0.87%
Number of employees (Group)   2,016 1,996 2,093 2,103 2,117 2,206 -1.79%
Number of deposit accounts   1,299,822 1,314,111 1,205,430 1,152,534 1,061,381 956,919 6.32%
Number of Branches and agencies Unibank
& number of microfinance Branches   93 94 96 91 90 94 -0.21%
Number of Offices and Agents in Haiti (UNITRANSFER)   953 898 1,041 995 820 705 6.21%
Number of Banking Agents (UNIBANK TOUT KOTE)   226 271 274 269 277 259 -2.69%
Average annual exchange rate (HTG/USD)   107.2941 81.8082 99.0051 85.1130 65.7149 65.5202 10.37%
Exchange rate, year-end (HTG/USD)   117.7047 97.3918 65.9193 93.3162 69.9774 62.6900 13.43%

Revenu Net
Revenu net de l'exercice après
 participation minoritaire MG 4,499.02 4,124.18 776.48 2,774.85 1,711.55 9,921.49 -14.63%

Situation en Fin d'Exercice (30 septembre)       
Actifs MG  213,110.92 175,620.98 117,217.55 132,739.16 108,549.06 103,108.64 15.63%
Actifs pondérés pour risques (circulaire #88,BRH) MG  76,466.53 57,856.19 45,771.67 54,311.84 46,858.03 41,358.42 13.08%
Prêts, net MG  57,182.01 45,662.68 35,512.02 42,312.47 34,191.18 29,233.90 14.36%
Titres de placements et Dépôts à Terme MG  35,474.37 28,690.50 15,573.64 20,812.72 20,044.48 22,162.21 9.87%
Titres de participation MG  - - 606.29 703.38 658.99 680.12 -100.00%
Dépôts totaux MG  172,156.67 144,521.71 94,323.69 105,703.57 87,868.05 79,539.98 16.70%
Avoir des Actionnaires de la UNIBANK  MG  16,770.12 13,509.86 10,745.55 11,998.40 10,451.90 11,788.33 7.30%
Avoir des Actionnaires,
 y compris Participation Minoritaire  MG 16,770.12 13,509.86 11,003.88 12,277.03 10,713.09 12,052.47 6.83%

Ratios Clés       
Rendement sur fonds propres moyens (ROE) %  29.72% 34.01% 6.83% 24.72% 15.39% 85.23% -19.00%
Rendement des actifs moyens (ROA) %  2.31% 2.82% 0.62% 2.30% 1.62% 10.44% -26.02%
Ratio d'efficacité %  57.97% 54.22% 83.94% 62.75% 70.25% 85.05% -7.38%
Ratio de Capital (Circulaire #88, BRH) %  17.67% 21.50% 23.93% 23.02% 23.64% 30.58% -10.39%
Prêts improductifs, en % du portefeuille brut %  0.54% 0.79% 1.35% 0.99% 0.42% 0.55% -0.27%
  MG 158.92 135.30 89.48 105.60 86.08 80.30 14.63%
Actifs par employé FTE (GFN consolidé) MG  105.71 87.99 56.00 63.12 51.27 46.74 17.73%

Données par Action et sur l'Actionnariat       
Revenu net par action G  8,926.00 8,180.00 1,520.00 5,403.73 3,310.46 19,172.11 -14.18%
Dividende déclaré par action G  5,250.00 3,000.00 1,600.00 2,323.14 2,125.00 14,105.25 -17.94%
Dividende ordinaire G  5,250.00 3,000.00 1,600.00 2,323.14 2,125.00 1,567.25 27.35%
Dividende spécial G  - - - - - 12,538.00 -100%
Valeur comptable, fin d'exercice G  33,270.40 26,797.03 21,241.48 23,417.17 20,312.58 22,774.80 7.87%
Dividende déclaré en % de la valeur comptable %  15.78% 11.20% 7.53% 9.92% 10.46% 61.93% -23.93%
Dividende total déclaré MG  2,646.29 1,512.47 809.40 1,190.32 1,093.43 7,300.93 -18.37%
Ratio de paiement de dividende %  58.82% 36.67% 104.24% 42.90% 63.89% 73.59% -4.38%
Nombre d'actions ordinaires, fin d'exercice    504,055 504,155 505,876 512,376 514,553 517,604 -0.53%
Nombre d'actionnaires   413 418 414 412 405 393 1.00%

Autres Renseignements       
Nombre d'employés (UNIBANK)   1,351 1,308 1,323 1,275 1,283 1,311 0.60%
Nombre d'employés FTE (UNIBANK)   1,341 1,298 1,310 1,257 1,261 1,284 0.87%
Nombre d'employés (Groupe)   2,016 1,996 2,093 2,103 2,117 2,206 -1.79%
Nombre de comptes de dépôts   1,299,822 1,314,111 1,205,430 1,152,534 1,061,381 956,919 6.32%
Nombre de succursales et points de services Unibank
et nombre d’agences de Micro-credit   93 94 96 91 90 94 -0.21%
Nombre de Bureaux et Agents de Transferts en Haiti   953 898 1,041 995 820 705 6.21%
Nombre d’Agents Bancaires (UNIBANK TOUT KOTE)   226 271 274 269 277 259 -2.69%
Taux de change, moyenne annuelle (HTG/USD)   107,2941 81.8082 99,0051 85,1130 65.7149 65.5202 10.37%
Taux de change, fin de période (HTG/USD)   117.7047 97.3918 65.9193 93.3162 69.9774 62.6900 13.43%
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A NOS ACTIONNAIRES ET CLIENTS,

Le 30 septembre dernier a marqué la clôture de l’an-
née fiscale 2021-2022  pour le Groupe UNIBANK. Les 
deux derniers mois de cet exercice n’ont pas été de 
tout repos. Sur fond de surenchère médiatique entre-
tenue par des hommes politiques prenant les banques 
pour cible, nous avons connu plusieurs jours consécutifs 
de “lòk”, de manifestations et de pillages dans plusieurs 
villes, et en particulier, le saccage de notre succursale 
Anacaona de Léogane; en plus des les agressions
physiques sur plusieurs de nos locaux provoquant des 
bris de vitres et la destruction de plusieurs  de nos ATM.

Nous rentrons dans le nouvel exercice 2022-2023, dans 
un contexte politique tumultueux et pour le moins incertain
avec, comme toile de fond, une instabilité 
économique chronique. Le taux de croissance de l'écon-
omie haïtienne, après 3 années de baisse, connaît une 
augmentation faible mais positive de 1,2% et traduit à 
quel point notre économie est anémiée avec une inflation 
qui, maintenant, a franchi la barre des 40%. Notre mon-
naie nationale qui a atteint plus de 150 gourdes pour 1 
dollar US, n’arrête pas de se déprécier par rapport à la 
devise américaine, malgré les interventions des 
autorités monétaires dans le marché des changes ainsi 
que des réglementations de plus en plus strictes pour 
contrôler ce marché.

La rareté du carburant, les entraves au libre déplacement, les difficultés logistiques, la prolifération 
des gangs, l'insécurité grandissante sont autant de facteurs qui empoisonnent la vie des haïtiens 
et compliquent le fonctionnement des entreprises, en alourdissant les charges d’exploitation. 
Avec des investissements publics et privés qui sont à leur plus bas niveau, le chômage ne fait 
qu’empirer, empêchant ainsi notre pays de sortir du cercle vicieux de la pauvreté.

En dépit de cette crise profonde que traverse le pays, la UNIBANK continue sa progression avec le 
dynamisme qui la caractérise. Si elle a dû procéder à la fermeture de certaines succursales dans 
des zones à risque ou difficile d’accès, la UNIBANK poursuit son programme d’extension de son 
réseau national de succursales, le plus important du système bancaire, ainsi que son programme 
d'inclusion financière où plus de 1 million 300 mille déposants effectuent près de 1 million de 
transactions mensuellement dans les 50 succursales réparties à travers le pays.

De plus, près de 250 mille clients actifs détenteurs de leur carte de débit ToutKote peuvent 
accéder aux 350 agents bancaires autorisés déployés dans tous les départements géographiques 
(tous capables d’offrir des services bancaires de base) et effectuer leurs achats chez plus de 2,000 
commerçants affiliés, avec en plus,  la possibilité de réaliser des tirages à travers nos guichets 
automatiques de Banque (ATM) déployés dans différents points stratégiques du pays.

Au 30 septembre 2022, le volume des dépôts, toutes monnaies confondues, avoisine 187.1 
milliards de gourdes ou l'équivalent de 1.59 milliards de dollars  représentant 37.5% de parts de 
marché. Avec une hausse de 30 milliards G durant l’exercice, la UNIBANK a ainsi gagné en parts 
de marché et renforcé sa position dominante.

“ Reprends, ami, tes forces,
ton désir, ton souffle

Redonne à cette fumée qui brouillait
les premières notes de ton chant

La vision sonore d’un avenir à construire. ”

Jean Métellus
Ecrivain haïtien
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Quant au portefeuille de crédit, il a cru de 11.1 milliards de gourdes soit l'équivalent de 20 millions 
de dollars, pour s'établir à 187.16 milliards de gourdes ou 440 millions de dollars   représentant 
33.02% de parts de marché, en hausse par rapport à l’exercice antérieur; et tout ceci  dans un 
contexte où le crédit dans le système bancaire a connu une baisse de 7 millions de dollars  toutes 
monnaies confondues. Parallèlement, la UNIBANK a pu aussi maintenir l’excellente qualité de son 
portefeuille de crédit en dépit de la dégradation de la situation économique, le niveau des prêts 
improductifs s'établissant à 0.20% au 30 septembre 2022.
 
Au niveau des transferts, la UNITRANSFER qui avait pris le leadership des transferts reçus depuis 
l'année dernière, a encore progressé avec plus de 36% de part de marché.
 
Par ailleurs, si le produit net bancaire après provisions pour mauvaises créances a atteint 14 
milliards de gourdes (+16.67% ), le profit net consolidé après impôt s’est établi à 4.5 milliards de 
gourdes (42 millions de dollars avec 107.1293 gourdes pour 1 dollar), soit environ la moitié de celui 
du système bancaire. Si cela représente une hausse de 9.75% par rapport à l’exercice passé (4.1 milliards G), 
en revanche, en convertissant en dollars, à cause de la dépréciation importante de la monnaie 
nationale (50.20 millions de dollars avec 81.1245 gourdes pour 1 dollar en 2021),  on observe plutôt 
une baisse de 16%.
 
Ce profit net  conduit à un taux de rendement sur l’avoir des actionnaires (ROE) de 29.82% et un 
taux de rendement sur les actifs (ROA) de 2.32%. En dépit des nouvelles normes de calcul plus 
restrictives instaurées par la BRH (circulaire 88-1), la UNIBANK maintient un très bon ratio de capital 
qui s'établit pour cet exercice à 17.67%. Grâce à cette excellente performance, la valeur comptable 
de l’action UNIBANK s’est élevée à 33,345.75 gourdes, soit 283.30 dollars.

Le Conseil d’Administration de la Banque a déclaré un dividende de 5,250 gourdes par action 
libérée en circulation, soit une hausse de 75% par rapport au dividende de 2021. Le dividende 
total s'élève donc à 2.65 milliards de gourdes représentant environ 59% du bénéfice net de 
l'année.

L'année 2022 s’est aussi caractérisée par un changement majeur dans la gouvernance de notre 
institution. En effet, lors de l'Assemblée Générale du 31 mars 2022, Monsieur F. Carl Braun, Président 
de la UNIBANK depuis sa création, a annoncé qu'il avait décidé de jouer une autre partition 
stratégique, celle d’un Administrateur-Fondateur moins opérationnel dans le journalier mais très 
présent dans le structurel. C’est ainsi que le Conseil d’Administration a nommé  Monsieur Lyonel 
Dartiguenave, Directeur Général et votre serviteur, Président du Conseil. De plus, conformément 
aux statuts de la Banque, la  Direction Générale s’est renforcée avec la nomination de 
5 Directeurs-Généraux Adjoints, à savoir Christian Lubin, Frantz Pierre-Antoine, Philippe Rocourt, 
Guy Supplice et Philippe Vilgrain. Avec leur expérience et leur profonde connaissance des diverses 
sphères de l’activité bancaire, ils apportent une grande contribution au renforcement de la 
gouvernance de notre institution. Ces changements s’inscrivent dans le cadre d’une transition 
vers une nouvelle Direction Générale plus jeune devant assurer la gestion de la UNIBANK à partir 
de 2027. Nous remercions de manière spéciale, (ne saurons jamais assez remercier) notre Président 
Émérite qui, grâce à sa vision stratégique, a propulsé la UNIBANK dès ses débuts, sur la Route des 
Étoiles, pour en faire très tôt, la première banque du système bancaire. 

“La vraie réussite d’un leader se trouve dans le fait qu’il laisse derrière lui, dans d'autres hommes, 
la conviction et la volonté de continuer”.

PERSPECTIVES POUR 2023
Une société ne progresse que grâce à ceux qui prennent des risques.  Pour la UNIBANK, dans cet 
environnement instable et imprévisible, il ne s’agit pas uniquement de se prémunir ou de résister 
au chaos ou aux perturbations externes. Elle doit se doter d’une organisation solide, robuste mais 
aussi agile et alerte, pour lui permettre de mieux rebondir avec énergie et continuer à progresser. 
Ainsi, pour chaque obstacle franchi, la Banque devient plus forte et peut ainsi affronter sereinement 
les aléas et faire face aux multiples risques bancaires auxquels elle est de plus en plus exposée.

Dans un contexte de contraction de l'activité économique où la plupart des entreprises connaissent 
des difficultés énormes pour fonctionner au quotidien, le renforcement des bonnes pratiques de 
gestion du portefeuille de crédit et un suivi serré de la qualité de celui-ci resteront une priorité. Il en 
résultera inéluctablement une croissance modérée du portefeuille.

Parallèlement, afin de fidéliser notre clientèle et rendre les services de banque en ligne plus accessibles, 
la UNIBANK introduira de nouveaux canaux de service financier. Ainsi, les clients disposeront d’une 
multitude de canaux modernes de distribution (Unibank Online Retail, Unibank Online Corporate, 
UniMobile,...) leur permettant ainsi de bénéficier de services bancaires en tout temps.
 
Par ailleurs, avec la dégradation de la situation sécuritaire dans le pays où beaucoup de commerçants 
doivent adapter leurs opérations en évitant des déplacements aux clients, les commandes en ligne 
(e-commerce) vont connaitre un développement.  Ainsi, pour répondre à ces nouveaux besoins, la 
UNIBANK se propose d'établir une passerelle de paiement sécuritaire pour l’acceptation des 
paiements en ligne.

Dans un environnement international où Haiti est suivi à la loupe, il importe de renforcer l’application 
de saines politiques et procédures de lutte contre le blanchiment de capitaux et le financement du 
terrorisme (LBC/FT), indispensables pour préserver la sûreté et la solidité de la banque.
 
Technologiquement, la UNIBANK s’assurera de la robustesse en tout temps de ses systèmes 
informatiques et grâce à la certification ISO 27001 obtenue depuis 5 ans et validée annuellement, 
(la seule institution haïtienne à l’avoir obtenue), elle est en mesure de garantir la fiabilité du système 
de gestion de la sécurité informatique.

AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL
En dernier lieu, le Conseil d’Administration propose de doubler le capital social le portant ainsi à 14 
milliards de gourdes.  Ceci se fera sans vente d’actions, donc sans appel de fonds, par incorporation 
de la réserve légale et d’une partie des bénéfices non répartis et par augmentation de la valeur 
nominale de l’action de 12,500 à 25,000 gourdes.  Cette décision qui devra être ratifiée par une 
Assemblée Générale Extraordinaire conformément aux statuts, permettra à la Banque de gérer et 
de poursuivre sereinement sa croissance.
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“ Reprends, ami, tes forces,
ton désir, ton souffle

Redonne à cette fumée qui brouillait
les premières notes de ton chant

La vision sonore d’un avenir à construire. ”

Jean Métellus
Ecrivain haïtien

2023, ANNÉE DU 30è ANNIVERSAIRE DE LA UNIBANK
Le 19 juillet 2023, la UNIBANK, avec ses collaborateurs, ses actionnaires et ses filiales, fêtera fièrement
son 30è anniversaire. 30 ans à construire une grande Banque solide, sérieuse, professionnelle, transparente,
et socialement responsable! UNIBANK, la Banque Préférée d’Haïti, va continuer à tisser des liens 
solides et durables avec sa clientèle en Haïti et dans la diaspora haïtienne.

C’est l’occasion de remercier notre fidèle clientèle présente dans toutes les régions du pays, de 
féliciter nos 413 Actionnaires qui ont investi près de 142.5 millions de dollars dans leur Banque,
et d'encourager les 2 mille collaborateurs du Groupe UNIBANK qui, malgré les difficultés de toutes 
sortes auxquelles ils sont confrontés dans leur quotidien, ont pu, grâce à leur engagement et leur 
détermination, contribuer indéniablement au progrès de leur institution.

Au cours de ces 30 ans, Haïti a connu des tribulations de toutes sortes et le Groupe UNIBANK s'est 
adapté aux nouvelles situations en relevant à chaque fois les nouveaux défis qui se présentaient 
devant elle, sans transiger  avec ses devoirs,  ses valeurs et ses principes. Haïti se trouvant une nouvelle
fois à la croisée des chemins, je convierais tout un chacun à s’inspirer des vers de ce grand écrivain
haïtien, Jean Métellus qui, dans ces circonstances, nous invite à nous ressaisir.

Faisons Route Ensemble!

 Franck Helmcke
 Président du Conseil d’Administration 
 le 15 mars 2023

     Il n’y a pas
d’ascenseur
     pour laRéussite.
l’escalier.

Il faut prendre

(Pensée Anonyme, fin 20ème siècle)

Faisons route ensemble!



UNIBANK - RAPPORT ANNUEL 2022

510

“ Reprends, ami, tes forces,
ton désir, ton souffle

Redonne à cette fumée qui brouillait
les premières notes de ton chant

La vision sonore d’un avenir à construire. ”

Jean Métellus
Ecrivain haïtien

2023, ANNÉE DU 30è ANNIVERSAIRE DE LA UNIBANK
Le 19 juillet 2023, la UNIBANK, avec ses collaborateurs, ses actionnaires et ses filiales, fêtera fièrement
son 30è anniversaire. 30 ans à construire une grande Banque solide, sérieuse, professionnelle, transparente,
et socialement responsable! UNIBANK, la Banque Préférée d’Haïti, va continuer à tisser des liens 
solides et durables avec sa clientèle en Haïti et dans la diaspora haïtienne.

C’est l’occasion de remercier notre fidèle clientèle présente dans toutes les régions du pays, de 
féliciter nos 413 Actionnaires qui ont investi près de 142.5 millions de dollars dans leur Banque,
et d'encourager les 2 mille collaborateurs du Groupe UNIBANK qui, malgré les difficultés de toutes 
sortes auxquelles ils sont confrontés dans leur quotidien, ont pu, grâce à leur engagement et leur 
détermination, contribuer indéniablement au progrès de leur institution.

Au cours de ces 30 ans, Haïti a connu des tribulations de toutes sortes et le Groupe UNIBANK s'est 
adapté aux nouvelles situations en relevant à chaque fois les nouveaux défis qui se présentaient 
devant elle, sans transiger  avec ses devoirs,  ses valeurs et ses principes. Haïti se trouvant une nouvelle
fois à la croisée des chemins, je convierais tout un chacun à s’inspirer des vers de ce grand écrivain
haïtien, Jean Métellus qui, dans ces circonstances, nous invite à nous ressaisir.

Faisons Route Ensemble!

 Franck Helmcke
 Président du Conseil d’Administration 
 le 15 mars 2023

     Il n’y a pas
d’ascenseur
     pour laRéussite.
l’escalier.

Il faut prendre

(Pensée Anonyme, fin 20ème siècle)

Faisons route ensemble!



UNIBANK - RAPPORT ANNUEL 2022

1312

ADMINISTRATEURS DE LA UNIBANK

Franck Helmcke
PRÉSIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Vice-Président Exécutif Sénior ;
Groupe Financier National (GFN) ;
Elu au Conseil d’Administration le 10 octobre 1996

Lyonel Dartiguenave
SECRÉTAIRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Vice-Président Exécutif et Directeur Général, UNIBANK S.A. ;
Elu au Conseil d’Administration le 21 février 2001

F Carl Braun
PRÉSIDENT EMÉRITE, MEMBRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Président, Groupe Financier National (GFN) ;
Elu au Conseil d’Administration le 23 novembre 1992

Jean-Pierre Blanchard
MEMBRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Président, Caribbean Flavors and Fragrances S.A. ; 
Conseiller Technique, Société du Rhum Barbancourt
Elu au Conseil d’Administration le 30 juillet 1993

Bertrand Buteau
MEMBRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Vice-Président et Directeur Général, SERVAIR S.A. ; 
Vice-Président, HORSER S.A ;
Elu au Conseil d’Administration le 28 février 1997

Jean Millet
MEMBRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Administrateur Délégué ;
Chargé de la coordinnation de l'Audit, du Contrôle 
Interne et de la Gestion des Risques ;
Membre d'honneur de l'ordre des.Comptables 
Professionnels d'Haiti ;
Membre de l'institut des Auditeurs Internes ;
Élu au Conseil d'Administration le 7 novembre 2022

Edouard Baussan
1ER VICE-PRÉSIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Président, AGEMAR S.A. ;
Président, International Maritime Terminal S.A. (IMT) ; 
Elu au Conseil d’Administration le 23 novembre 1992

Adrien Castera
2E VICE-PRÉSIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Vice-Président Exécutif Senior ;
Groupe Financier National (GFN) ;
Elu au Conseil d’Administration le 23 novembre 1992

Max Chauvet
3E VICE-PRÉSIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Directeur, Journal Le Nouvelliste ;
Président, L’Imprimeur II ;
Elu au Conseil d’Administration le 30 juillet 1993
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Professionnels d'Haiti ;
Membre de l'institut des Auditeurs Internes ;
Élu au Conseil d'Administration le 7 novembre 2022

Edouard Baussan
1ER VICE-PRÉSIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Président, AGEMAR S.A. ;
Président, International Maritime Terminal S.A. (IMT) ; 
Elu au Conseil d’Administration le 23 novembre 1992

Adrien Castera
2E VICE-PRÉSIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Vice-Président Exécutif Senior ;
Groupe Financier National (GFN) ;
Elu au Conseil d’Administration le 23 novembre 1992

Max Chauvet
3E VICE-PRÉSIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Directeur, Journal Le Nouvelliste ;
Président, L’Imprimeur II ;
Elu au Conseil d’Administration le 30 juillet 1993
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PROMOTION DU LIVRE
ET DE LA RECHERCHE
• Co-organisation de la 27ème édition de la Foire
 «!Livres en Folie!», en partenariat avec Le Nouvelliste.
• Subvention à la Bibliothèque des Frères de l’Instruction  
 Chrétienne, l’une des plus anciennes bibliothèques du pays.
• Subvention accordée au Centre Culturel / Bibliothèque
 Alain Rocourt de l’Eglise Méthodiste d’Haïti.

EDUCATION
• Support à diverses Universités et Institutions publiques et privés du pays.
• Financement de l’éducation des petites orphelines du Foyer
 des Sœurs Salésiennes.
• Reconstruction de la section du secondaire
 du Petit Séminaire Collège Saint Martial.
• Contributiuon, à travers de l’Association Professionnelle des Banques   
 (APB), à la reconstruction du Lycée Philippe Guerrier des Cayes.

SPORT
• Subventions accordées à diverses associations

sportives de quartiers pour l’organisation de tournois
 et de championnats interscolaires, tant à la Capitale
 que dans des Villes de Provinces. 

SANTÉ
• Subvention de la Fondation UNIBANK à l’Hopital
 Saint Damien de Nos Petits Frères et Sœurs
 à Tabarre.

• Don au Centre GHESKIO dans le cadre de la
campagne de prévention et de sensibilisation

 contre le COVID-19 en Haïti.

PATRIMOINE
• Contribution annuelle au Centre International
 de Documentation et d’Information Haïtienne,
 Caribéenne et Afro-canadienne, (CIDIHCA) pour
 des travaux de recherches et la sauvegarde
 d’archives historiques et photographiques.

• Don à l’Association Touristique d’Haïti (ATH)
 pour la reconstruction et la sauvegarde de la
 Chapelle Royale de Milot.

ARTS ET CULTURE
• Sponsor de la 14ème édition de la grande foire
 culturelle «!Artisanat en Fête!».

• Contribution aux spectacles de fin d’année
 des artistes Lionel Benjamin et Emeline Michel.

• Contribution à Arnold Antonin pour la réalisation
 documentaire sur l’artiste Levroy Exil.

1514



CoC mm
UNIBANK
Comm unautédans la

UNIBANK - RAPPORT ANNUEL 2022

PROMOTION DU LIVRE
ET DE LA RECHERCHE
• Co-organisation de la 27ème édition de la Foire
 «!Livres en Folie!», en partenariat avec Le Nouvelliste.
• Subvention à la Bibliothèque des Frères de l’Instruction  
 Chrétienne, l’une des plus anciennes bibliothèques du pays.
• Subvention accordée au Centre Culturel / Bibliothèque
 Alain Rocourt de l’Eglise Méthodiste d’Haïti.

EDUCATION
• Support à diverses Universités et Institutions publiques et privés du pays.
• Financement de l’éducation des petites orphelines du Foyer
 des Sœurs Salésiennes.
• Reconstruction de la section du secondaire
 du Petit Séminaire Collège Saint Martial.
• Contributiuon, à travers de l’Association Professionnelle des Banques   
 (APB), à la reconstruction du Lycée Philippe Guerrier des Cayes.

SPORT
• Subventions accordées à diverses associations

sportives de quartiers pour l’organisation de tournois
 et de championnats interscolaires, tant à la Capitale
 que dans des Villes de Provinces. 

SANTÉ
• Subvention de la Fondation UNIBANK à l’Hopital
 Saint Damien de Nos Petits Frères et Sœurs
 à Tabarre.

• Don au Centre GHESKIO dans le cadre de la
campagne de prévention et de sensibilisation

 contre le COVID-19 en Haïti.

PATRIMOINE
• Contribution annuelle au Centre International
 de Documentation et d’Information Haïtienne,
 Caribéenne et Afro-canadienne, (CIDIHCA) pour
 des travaux de recherches et la sauvegarde
 d’archives historiques et photographiques.

• Don à l’Association Touristique d’Haïti (ATH)
 pour la reconstruction et la sauvegarde de la
 Chapelle Royale de Milot.

ARTS ET CULTURE
• Sponsor de la 14ème édition de la grande foire
 culturelle «!Artisanat en Fête!».

• Contribution aux spectacles de fin d’année
 des artistes Lionel Benjamin et Emeline Michel.

• Contribution à Arnold Antonin pour la réalisation
 documentaire sur l’artiste Levroy Exil.

1514



UNIBANK - RAPPORT ANNUEL 2022

16 17

Le “Return on Equity” (ROE) pour l’exercice
fiscal 2022, s’établit à 29.72%. 

29.72%
ROE

2.31%
ROA

Rendement sur Fonds
Propres Moyens (ROE)
E N  P O U R C E N T A G E

6.83%

2020

34.01%

2021

29.72%

2022

Déclaration par le Conseil d’Administration
d’un dividende total se chiffrant à 2,646.29 MG , 
représentant 58.82% du profit net. Le dividende 
par action, en hausse de 75%, s’élève à 5,250 G.

Dividende par Action
E N  G O U R D E S

1,600

2020

3,000

2021

5,250

2022

La UNIBANK maintient sa position de leader
dans le système bancaire Haïtien, en étant
à nouveau la banque la plus rentable d’Haïti.
Ses Profits Bruts consolidés s’élèvent à de
5,898 millions de gourdes (MG) et ses revenus 
après impôts et participation minoritaire se 
chiffrent à 4,499 MG.

Profis Nets
E N  M I L L I O N S  D E  G O U R D E S

776

2020

4,124

2021

4,499

2022

Le “Return on Assets” (ROA)
pour l’exercice fiscal 2022,
s’établit à 2.31%.

Rendement sur
Actifs Moyens (ROA)
E N  P O U R C E N T A G E

0.62%

2020

2.82%

2021

2.31%

2022
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Au 30 septembre 2022, la UNIBANK compte 
1,299,822 comptes de dépôts, soit 47.2% du
total des comptes du système bancaire haïtien.  

Déposants
E N  M I L L I E R S

1,205

2020

1,341

2021

1,299

2022

Avec une part de marché de 37.4%, la UNIBANK 
maintient une position dominante dans la collecte 
des dépôts, consolidant son rang de leader pour 
les dépôts tant en gourdes qu’en dollars. 

1,3 million
déposants au

30 septembre 2022

213
Milliards de

Gourdes en actif

Dépôts
E N  M I L L I O N S  D E  G O U R D E S

94,323

2020

144,521

2021

172,156

2022

Au 30 septembre 2022, la UNIBANK maintient sa 
première place en taille avec des actifs consolidés 
s’élevant à 213.1 milliards de gourdes pour une 
part de marché du système de 35.8%.

Actifs
E N  M I L L I O N S  D E  G O U R D E S

117,217

2020

175,620

2021

213,110

2022

Le réseau de la UNIBANK a été fortement affecté 
par la conjoncture et la situation sécuritaire, 
particulièrement dans la zone métroploitaine.
La UNIBANK cloture l’exercice fiscal avec
51 succursales. 

Réseau
N O M B R E  D E  S U C C U R S A L E S

52

2020

52

2021

51

2022
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Portefeuille
de Crédit:

Une Banque
solidement
capitalisée
17.67%

(Ratio de Capital)
57.182

Milliards de Gourdes

Au 30 septembre 2022, le nombre de 
collaborateurs de la UNIBANK se situe
à 1,351 (1,341 FTE), par rapport
à 1,308 (1,298 FTE) en 2021.

Ressources
Humaines
N O M B R E  D E  C O L L A B O R A T E U R S

1,323

2020

1,308

2021

1,351

2022

Au 30 septembre 2022, le portefeuille net 
consolidé atteignait 57,182 MG, en hausse
de 25.2%.

Prêts à l’Economie
Nationale, Nets
E N  M I L L I O N S  D E  G O U R D E S

35,512

2020

45,663

2021

57,182

2022

Au 30 septembre 2022, l’avoir consolidé des 
actionnaires s’élevait à 16,770 MG, faisant de
la UNIBANK, la Banque la Plus Solide et la Mieux 
Capitalisée d’Haïti. Le ratio de Capital s’élève
à 21.50% largement au-dessus du minimum 
règlementaire (12%).

Avoir des
Actionnaires
E N  M I L L I O N S  D E  G O U R D E S

11,004

2020

13,510

2021

16,770

2022
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INDICATEURS DE L’ECONOMIE NATIONALE

ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE EN 2022

Evolution du PIB
E N  P O U R C E N TA G E

-1.70%

2018

-1.70%

2019

-3.30%

2020

-1.80%

2021

-1.70%

2022

Evolution du
Taux d’Inflation
E N  P O U R C E N TA G E ,  E N  G L I S S E M E N T  A N N U E L  A U  3 0  S E P T E M B R E

14.6%

2018

19.7%

2019

25.2%

2020

13.1%

2021

38.7%

2022

Evolution du
Taux de Change
( G O U R D E S  P O U R  1 U S  D O L L A R )  A U  3 0  S E P T E M B R E

69.5

2018

93.3

2019

86.8

2020

97.4

2021

117.7

2022

1. CONTEXTE
L’économie haïtienne évolue depuis quelques 
années dans un environnement incertain 
marqué par une succession de crises : 
COVID-19, choléra, tremblement de terre du 14 
août 2021, instabilité socio-économique et 
socio-politique. Ces crises ont dégradé le 
climat d’investissement et assombri les perspec-
tives de croissance économique. Sur le plan 
national, la conjoncture a été caractérisée par 
la poursuite du climat d’incertitudes socio-poli-
tiques, d’une montée de l’insécurité et d’une 
détérioration des conditions de vie de la popu-
lation. Dans un contexte d’affaiblissement des 
institutions en charge de la sécurité, l’on 
observe un contrôle accru du territoire par des 
gangs armés qui bloquent les principales routes 
nationales du pays et s'adonnent principale-
ment aux enlèvements de personnes et au vol 
de marchandises. En raison de leur présence 
grandissante qui entrave la libre circulation des 
personnes et des biens, les influx de devises de 
l’économie ont reculé considérablement. Il en 
a découlé une paupérisation accrue de la 
population. Selon l’organisation des 
Nations-Unies pour l’Alimentation et l’Agriculture 
(FAO) et le Programme Alimentaire Mondial 

(PAM), 4.7 millions d’haïtiens souffraient d’une 
faim aigue, dont 1.8 millions se trouvaient en 
phase d’urgence.

Sur le plan international, l’année 2021-2022 a 
été marquée par la guerre opposant la Russie 
et l’Ukraine, qui a débuté le 24 février 2022. 
Cette guerre a provoqué une flambée des 
cours mondiaux du pétrole, des aliments et des 
coûts de transport des marchandises. Étant 
donné que la Russie est le 3ème producteur et 
2ème exportateur mondial de produits pétro-
liers, ses restrictions ponctuelles sur l’offre ont fait 
grimper les prix de beaucoup. Cette situation a 
favorisé une montée des taux d’inflation au 
niveau mondial. A la fin de l’année 2022, les 
taux d’inflation des Etats-Unis et de la Zone Euro 
avaient atteint un niveau record, affichant des 
taux respectifs de 8.2% et 9.9%. La République 
Dominicaine n’a pas été épargnée par ces 
tensions inflationnistes, enregistrant une inflation 
annuelle de 8.6% pour la même période. Cette 
flambée des taux d’inflation a poussé les princi-
pales banques centrales du globe à resserrer 
les conditions monétaires, en augmentant les 
taux d’intérêts directeurs. En 2022, la Federal 
Reserve des Etats-Unis a relevé à trois reprises
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ses taux directeurs pour les mener dans la 
fourchette de 3-3.25% en fin d’exercice. La 
Banque Centrale Européenne a suivi la même 
posture en révisant à la hausse ses taux direc-
teurs, dans une bande de 0.25-1.25%. Les 
relèvements des taux d’intérêts et l’inflation ont 
induit une révision à la baisse des taux de crois-
sance de l’économie mondiale, par le Fonds 
Monétaire International (FMI).

Les cours du pétrole brut sont passés d’une 
moyenne annuelle de 68.17$ par baril à 94.53$ 
de 2021 à 2022. Durant ces 2 années, ces prix 
ont atteint des pics respectifs de 84.65$ à 
123.70$. Les prix des produits alimentaires ont 
également évolué à la hausse pour la plupart 
des sous-composantes de cette catégorie 
d’importation dont, le prix mondial du riz. Les 
prix de cette denrée sont passés de 570 à 649 
dollars la tonne métrique de 2021 à 2022, ce qui 
a contribué à l’augmentation de la valeur de la 
branche alimentaire dans le total des importa-
tions. Les prix des autres principaux aliments 
importés par le pays ont également progressé. 
Les indices de prix suivants de la FAO ont tous 
augmenté, de 2021 à 2022 : Produits alimen-
taires (+14.3%), Viande (+10.4%), Produits laitiers 
(+10.6%), Céréales (+17.9%), Huiles végétales 
(+13.9%)…

Ces conditions internationales ont affecté 
négativement l’économie haïtienne à travers 
principalement : l’augmentation du fret inter-
national et de la valeur des importations des 
produits pétroliers et des produits de première 
nécessité.

1. EVOLUTION DU PIB ET
DE SES COMPOSANTES
Pour la 4ème année consécutive, l’économie a 
enregistré un taux de croissance négatif de son 
PIB (-1.7%). Durant les 3 années précédentes, les 
taux de croissance ont été respectivement de 
-1.8%, -3.3% et -1.7%. Ces performances néga-
tives de l’économie Haïtienne s’expliquent par 
la faiblesse des investissements publics et privés, 
les faiblesses au niveau de la compétitivité des 
filières de production locale et le manque de 
diversification de l’économie. Cela se traduit 
par une production nationale limitée à des 
produits primaires et autres produits à faible 
valeur ajoutée. Cette situation a été exacer-
bée par l’insécurité grandissante qui décour-
age l’investissement et induit des coûts de 
transactions supplémentaires pour les produc-

teurs, notamment dans la phase de transport 
des marchandises.

Le Produit Intérieur brut haïtien (PIB) est dominé 
par les services, qui détiennent un poids de 57% 
dans le total des valeurs ajoutées. Ils sont princi-
palement constitués du commerce de produits 
importés. Les services sont suivis par les industries 
de transformation, qui portent essentiellement 
sur l’assemblage de produits textiles à faible 
valeur ajoutée pour l’économie, mais 
génératrices d’emplois peu spécialisés. En 
dernier lieu, on retrouve le secteur primaire, 
avec une pondération de 18% dans le total. Il 
est dominé par l’Agriculture. Rappelons que le 
secteur agricole détenait une pondération de 
42% dans le PIB de 1970. Malheureusement, son 
recul important dans le poids total, ne s’est pas 
traduit par une augmentation en pondération 
du secteur secondaire, mais plutôt du com-
merce de produits importés. Ceci, au lieu de 
traduire le passage à un stade plus avancé de 
développement, exprime plutôt une augmen-
tation des dépendances envers les produits et 
services étrangers. Ceci accroit les vulnérabil-
ités du pays aux chocs externes, principale-
ment ceux concernant les prix des produits de 
base.

Les branches du PIB ont toutes connu un recul 
en 2022 avec, pour les secteurs primaire, secon-
daire et tertiaire des taux de croissance respec-
tifs de -4.5%, -0.2% et -1.6%.

2. CADRE MACROÉCONOMIQUE : 
EVOLUTION DES FINANCES PUBLIQUES 
ET MONÉTAIRES
Le cadre macroéconomique de son côté a été 
négativement impacté par le choc de prix 
externe décrit précédemment et par des 
facteurs internes. Depuis quelques années, le 
manque de ressources de l’État a causé des 
augmentations importantes du déficit budgétaire 
ainsi que du financement monétaire. 

Les principales variables du cadre mac-
roéconomique ont évolué de la manière suivante :

• Au 30 septembre 2022, les recettes totales du 
secteur public ont atteint 110.6 milliards de 
gourdes. Les dépenses totales de leur côté se 
sont chiffrées à 168.8 milliards de gourdes. Le 
solde global de l’État a affiché un déficit de 
67.3 milliards de gourdes. La piètre perfor-
mance de s’explique en grande partie par la 

faiblesse des dépenses d’investissement public, 
sensées jouer le rôle de catalyseur des inves-
tissements privés. Pour l’exercice 2022, elles 
n’ont représenté que 2.1% des dépenses totales 
de l’État. Depuis le milieu des années 90, le 
budget d’investissement des autorités a été 
majoritairement financé par l’International ; 

• Le financement monétaire du déficit budgétaire 
(source : Banque de la République d’Haïti 
(BRH)), principal facteur explicatif des tensions 
inflationnistes et des pressions sur le change, a 
atteint un stock de 49.5 milliards de gourdes à la 
Fin de l’exercice sous étude, contre 61.4 
milliards au 30 septembre 2021. Le recours 
accru au financement de la BRH est attribuable 
principalement à la chute drastique des flux 
d’aide externe, dans un contexte de vacances 
totales des postes électifs. Seulement 3.1% du 
déficit global de l’État ont été financés par des 
appuis externes ;

• Le crédit au secteur privé est passé de 165.7 à 
194.6 milliards de gourdes de 2021 à 2022. Au 30 
Septembre 2022, de ce total 149.5 milliards 
provenaient du secteur bancaire contre 130.4 
milliards en 2021.  

• Les réserves nettes de change officielles ont 
été de 131.2 millions de dollars en 2022 contre 
500.1 millions à la fin de l’exercice précédent. 
Cette chute brutale s’explique principalement 
par les interventions de la BRH sur le marché des 
changes au cours de l’exercice;

• L’inflation de fin d’exercice en glissements 
annuels a atteint 38.7% en septembre 2022 
contre 13.1% en 2021 ;

• Le taux de référence de la BRH est passé de 
97.40 HTG/$USD à 117.70 HTG/$ USD, de 
septembre 2021 à septembre 2022. Le Taux 
Moyen d’Acquisition (TMA) de la BRH, qui 
reflète mieux la réalité du marché en termes de 
taux à la vente effectifs, est passé de 97.6 
HTG/$USD à 123.62 HTG/$ USD ;

Les évolutions indésirables du taux d’inflation et 
du taux de change sont principalement 
attribuables à celles du financement monétaire 
du déficit budgétaire par la Banque Centrale 
et à la flambée des cours mondiaux du pétrole 
et des aliments. Il convient de signaler que les 
prix des carburants, en raison du caractère 
transversal de la gazoline et du diesel affectent 
les coûts de production de tous les secteurs de 

l’économie. Pour pallier le déficit de production 
électrique, la plupart des grandes entreprises 
ont recours à des groupes électrogènes 
fonctionnant au diesel. 

Les prix à la pompe des différents produits 
pétroliers sont hautement subventionnés par le 
Trésor Public. Au cours des dernières années, les 
subventions énergétiques ont été la principale 
cause du déséquilibre budgétaire et du 
financement monétaire. Elles sont devenues de 
moins en moins soutenables. Dans les contextes 
de montée des cours internationaux, l’inca-
pacité de l’État à y faire face, a souvent provo-
qué des raretés sur le marché local. Ce 
phénomène a aussi alimenté l’inflation en 
forçant les agents économiques à s’approvi-
sionner sur le marché informel à des prix 
pouvant atteindre 10 fois les prix officiels.

L’insécurité grandissante impulse aussi les 
tensions inflationnistes en ajoutant notamment 
des coûts de transactions sur les prix de revient 
des entreprises. Ces sorties supplémentaires 
sont imputées aux prix de détail supportés par 
les clients finals.

3. POLITIQUE MONÉTAIRE
Pour l’année 2021-2022 les agrégats monétaires 
ont évolué de la manière suivante :

• La masse monétaire M3 est passée de 520.6 à 
632.3 milliards de gourdes, soit une augmenta-
tion de 21.5%. Cette évolution s’explique princi-
palement par l’augmentation des dépôts en 
dollars. Le stock de ces dépôts est passé de 
269.7 à 326.7 milliards de gourdes. Elle est 
également attribuable à la progression de la 
monnaie en circulation et de toutes les 
catégories de dépôts en gourdes. La progres-
sion de la (monnaie en circulation et des 
dépôts à vue : M1), de 164.2 à 209.3 milliards de 
gourdes, s’explique par une augmentation des 
besoins d’encaisses réelles des agents 
économiques en vue de contenir l’inflation. Elle 
s’explique aussi par les liquidités créées par le 
financement monétaire du déficit budgétaire, 
dont l’évolution est positivement corrélée à 
celle des dépôts et du numéraire circulant dans 
l’économie. Les contreparties de la masse 
monétaire ont enregistré les évolutions suivant-
es :

• Les avoirs extérieurs nets de la BRH, exprimés 
en gourdes, sont passés de 148.0 à 130.6 
milliards de gourdes alors que ceux des banques 
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ses taux directeurs pour les mener dans la 
fourchette de 3-3.25% en fin d’exercice. La 
Banque Centrale Européenne a suivi la même 
posture en révisant à la hausse ses taux direc-
teurs, dans une bande de 0.25-1.25%. Les 
relèvements des taux d’intérêts et l’inflation ont 
induit une révision à la baisse des taux de crois-
sance de l’économie mondiale, par le Fonds 
Monétaire International (FMI).

Les cours du pétrole brut sont passés d’une 
moyenne annuelle de 68.17$ par baril à 94.53$ 
de 2021 à 2022. Durant ces 2 années, ces prix 
ont atteint des pics respectifs de 84.65$ à 
123.70$. Les prix des produits alimentaires ont 
également évolué à la hausse pour la plupart 
des sous-composantes de cette catégorie 
d’importation dont, le prix mondial du riz. Les 
prix de cette denrée sont passés de 570 à 649 
dollars la tonne métrique de 2021 à 2022, ce qui 
a contribué à l’augmentation de la valeur de la 
branche alimentaire dans le total des importa-
tions. Les prix des autres principaux aliments 
importés par le pays ont également progressé. 
Les indices de prix suivants de la FAO ont tous 
augmenté, de 2021 à 2022 : Produits alimen-
taires (+14.3%), Viande (+10.4%), Produits laitiers 
(+10.6%), Céréales (+17.9%), Huiles végétales 
(+13.9%)…

Ces conditions internationales ont affecté 
négativement l’économie haïtienne à travers 
principalement : l’augmentation du fret inter-
national et de la valeur des importations des 
produits pétroliers et des produits de première 
nécessité.

1. EVOLUTION DU PIB ET
DE SES COMPOSANTES
Pour la 4ème année consécutive, l’économie a 
enregistré un taux de croissance négatif de son 
PIB (-1.7%). Durant les 3 années précédentes, les 
taux de croissance ont été respectivement de 
-1.8%, -3.3% et -1.7%. Ces performances néga-
tives de l’économie Haïtienne s’expliquent par 
la faiblesse des investissements publics et privés, 
les faiblesses au niveau de la compétitivité des 
filières de production locale et le manque de 
diversification de l’économie. Cela se traduit 
par une production nationale limitée à des 
produits primaires et autres produits à faible 
valeur ajoutée. Cette situation a été exacer-
bée par l’insécurité grandissante qui décour-
age l’investissement et induit des coûts de 
transactions supplémentaires pour les produc-

teurs, notamment dans la phase de transport 
des marchandises.

Le Produit Intérieur brut haïtien (PIB) est dominé 
par les services, qui détiennent un poids de 57% 
dans le total des valeurs ajoutées. Ils sont princi-
palement constitués du commerce de produits 
importés. Les services sont suivis par les industries 
de transformation, qui portent essentiellement 
sur l’assemblage de produits textiles à faible 
valeur ajoutée pour l’économie, mais 
génératrices d’emplois peu spécialisés. En 
dernier lieu, on retrouve le secteur primaire, 
avec une pondération de 18% dans le total. Il 
est dominé par l’Agriculture. Rappelons que le 
secteur agricole détenait une pondération de 
42% dans le PIB de 1970. Malheureusement, son 
recul important dans le poids total, ne s’est pas 
traduit par une augmentation en pondération 
du secteur secondaire, mais plutôt du com-
merce de produits importés. Ceci, au lieu de 
traduire le passage à un stade plus avancé de 
développement, exprime plutôt une augmen-
tation des dépendances envers les produits et 
services étrangers. Ceci accroit les vulnérabil-
ités du pays aux chocs externes, principale-
ment ceux concernant les prix des produits de 
base.

Les branches du PIB ont toutes connu un recul 
en 2022 avec, pour les secteurs primaire, secon-
daire et tertiaire des taux de croissance respec-
tifs de -4.5%, -0.2% et -1.6%.

2. CADRE MACROÉCONOMIQUE : 
EVOLUTION DES FINANCES PUBLIQUES 
ET MONÉTAIRES
Le cadre macroéconomique de son côté a été 
négativement impacté par le choc de prix 
externe décrit précédemment et par des 
facteurs internes. Depuis quelques années, le 
manque de ressources de l’État a causé des 
augmentations importantes du déficit budgétaire 
ainsi que du financement monétaire. 

Les principales variables du cadre mac-
roéconomique ont évolué de la manière suivante :

• Au 30 septembre 2022, les recettes totales du 
secteur public ont atteint 110.6 milliards de 
gourdes. Les dépenses totales de leur côté se 
sont chiffrées à 168.8 milliards de gourdes. Le 
solde global de l’État a affiché un déficit de 
67.3 milliards de gourdes. La piètre perfor-
mance de s’explique en grande partie par la 

faiblesse des dépenses d’investissement public, 
sensées jouer le rôle de catalyseur des inves-
tissements privés. Pour l’exercice 2022, elles 
n’ont représenté que 2.1% des dépenses totales 
de l’État. Depuis le milieu des années 90, le 
budget d’investissement des autorités a été 
majoritairement financé par l’International ; 

• Le financement monétaire du déficit budgétaire 
(source : Banque de la République d’Haïti 
(BRH)), principal facteur explicatif des tensions 
inflationnistes et des pressions sur le change, a 
atteint un stock de 49.5 milliards de gourdes à la 
Fin de l’exercice sous étude, contre 61.4 
milliards au 30 septembre 2021. Le recours 
accru au financement de la BRH est attribuable 
principalement à la chute drastique des flux 
d’aide externe, dans un contexte de vacances 
totales des postes électifs. Seulement 3.1% du 
déficit global de l’État ont été financés par des 
appuis externes ;

• Le crédit au secteur privé est passé de 165.7 à 
194.6 milliards de gourdes de 2021 à 2022. Au 30 
Septembre 2022, de ce total 149.5 milliards 
provenaient du secteur bancaire contre 130.4 
milliards en 2021.  

• Les réserves nettes de change officielles ont 
été de 131.2 millions de dollars en 2022 contre 
500.1 millions à la fin de l’exercice précédent. 
Cette chute brutale s’explique principalement 
par les interventions de la BRH sur le marché des 
changes au cours de l’exercice;

• L’inflation de fin d’exercice en glissements 
annuels a atteint 38.7% en septembre 2022 
contre 13.1% en 2021 ;

• Le taux de référence de la BRH est passé de 
97.40 HTG/$USD à 117.70 HTG/$ USD, de 
septembre 2021 à septembre 2022. Le Taux 
Moyen d’Acquisition (TMA) de la BRH, qui 
reflète mieux la réalité du marché en termes de 
taux à la vente effectifs, est passé de 97.6 
HTG/$USD à 123.62 HTG/$ USD ;

Les évolutions indésirables du taux d’inflation et 
du taux de change sont principalement 
attribuables à celles du financement monétaire 
du déficit budgétaire par la Banque Centrale 
et à la flambée des cours mondiaux du pétrole 
et des aliments. Il convient de signaler que les 
prix des carburants, en raison du caractère 
transversal de la gazoline et du diesel affectent 
les coûts de production de tous les secteurs de 

l’économie. Pour pallier le déficit de production 
électrique, la plupart des grandes entreprises 
ont recours à des groupes électrogènes 
fonctionnant au diesel. 

Les prix à la pompe des différents produits 
pétroliers sont hautement subventionnés par le 
Trésor Public. Au cours des dernières années, les 
subventions énergétiques ont été la principale 
cause du déséquilibre budgétaire et du 
financement monétaire. Elles sont devenues de 
moins en moins soutenables. Dans les contextes 
de montée des cours internationaux, l’inca-
pacité de l’État à y faire face, a souvent provo-
qué des raretés sur le marché local. Ce 
phénomène a aussi alimenté l’inflation en 
forçant les agents économiques à s’approvi-
sionner sur le marché informel à des prix 
pouvant atteindre 10 fois les prix officiels.

L’insécurité grandissante impulse aussi les 
tensions inflationnistes en ajoutant notamment 
des coûts de transactions sur les prix de revient 
des entreprises. Ces sorties supplémentaires 
sont imputées aux prix de détail supportés par 
les clients finals.

3. POLITIQUE MONÉTAIRE
Pour l’année 2021-2022 les agrégats monétaires 
ont évolué de la manière suivante :

• La masse monétaire M3 est passée de 520.6 à 
632.3 milliards de gourdes, soit une augmenta-
tion de 21.5%. Cette évolution s’explique princi-
palement par l’augmentation des dépôts en 
dollars. Le stock de ces dépôts est passé de 
269.7 à 326.7 milliards de gourdes. Elle est 
également attribuable à la progression de la 
monnaie en circulation et de toutes les 
catégories de dépôts en gourdes. La progres-
sion de la (monnaie en circulation et des 
dépôts à vue : M1), de 164.2 à 209.3 milliards de 
gourdes, s’explique par une augmentation des 
besoins d’encaisses réelles des agents 
économiques en vue de contenir l’inflation. Elle 
s’explique aussi par les liquidités créées par le 
financement monétaire du déficit budgétaire, 
dont l’évolution est positivement corrélée à 
celle des dépôts et du numéraire circulant dans 
l’économie. Les contreparties de la masse 
monétaire ont enregistré les évolutions suivant-
es :

• Les avoirs extérieurs nets de la BRH, exprimés 
en gourdes, sont passés de 148.0 à 130.6 
milliards de gourdes alors que ceux des banques 
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• Le stock du crédit au secteur public net des 
engagements de l’État est passé de 176.9 à 
234.9 milliards de gourdes. Cette évolution 
reflète l’augmentation du financement 
monétaire du déficit budgétaire ;

• Le stock de crédit au secteur privé est passé 
de 165.7 à 194.6 milliards de gourdes. Cette 
évolution est principalement liée à la déprécia-
tion de la gourde ;
 
La politique monétaire de la Banque Centrale, 
qui vise principalement la stabilité des prix, s’est 
attelée à contenir les fortes tensions inflation-
nistes causées par les liquidités créées par le 
crédit au secteur public et au secteur privé. Elle 
a aussi tenté de contenir la hausse du taux de 
change. Pour ce faire, la BRH a utilisé princi-
palement ces instruments traditionnels, en 
l’occurrence les ventes de dollars, les coeffi-
cients de réserves obligatoires et les bons BRH, 
dans un contexte d’anticipations fortes de 
dépréciation de la gourde. Les liquidités en 
question ont le potentiel d’alimenter une 
demande supplémentaire de dollars, à des fins 
de transactions, de précaution et de spécula-
tion. Les ventes de dollars, contraintes par la 
faiblesse du stock de réserves internationales 
officielles, ont quand même la double vertu de 
réduire les déséquilibres entre l’offre et la 
demande de dollars, sur le marché local des 
changes et de stériliser partiellement les liquid-
ités excédentaires du système bancaire. Les 
ventes de bons BRH, au même titre que les 
réserves obligatoires, visent à assécher les 
liquidités excédentaires du système bancaire. 
Ainsi, la BRH a pris les mesures suivantes :

• Le relèvement de la rémunération des bons 
BRH de maturité de 7, 28 et 91 jours, respective-
ment de 4%, 6% et 10% à 6%, 8% et 11.5% ;

• Le maintien du taux de mise en pension à 17% ;

• Le relèvement des taux des bons du Trésor de 
10.25% à 14% ;

• L’augmentation des taux de réserves obliga-
toires sur les passifs en dollars de 51 à 53% pour 
les banques commerciales et de 39.5 à 41.5% 
pour les banques d’épargne et de logement 
(BEL) ; 

• Les taux de réserves obligatoires sur les passifs 
en gourdes sont restés inchangés, soit 40% pour 
les banques et 28.5% pour les BEL ;

• Des ventes brutes de devises totalisant environ 
116 millions de dollars ;
Les mesures décrites ci-haut ont permis à 
l’autorité monétaire d’assécher environ 1,3 
milliards de gourdes de liquidités excédentaires. 
Par contre, les résultats par rapport aux objectifs 
finals ont été insatisfaisants, avec un taux 
d’inflation avoisinant les 40% et une déprécia-
tion de la monnaie locale d’environ 20%.

4. SECTEUR EXTERNE
La balance des paiements d’Haïti a évolué 
dans un environnement marqué par la montée 
des prix internationaux des principaux produits 
importés par Haïti. Ses principaux indicateurs 
ont évolué de la manière suivante de 2021 à 
2022 :

• Le solde du compte courant passant d’un 
surplus de 98.5 millions de dollars à un déficit de 
500.9 millions de dollars. Cette dégradation 
s’explique principalement par l’augmentation 
de 9.13% des importations de marchandises, 
dont la valeur est passée de 4.4 à 4.8 milliards 
de dollars. Elle est également imputable à un 
repli de 6.5% des transferts privés, qui ont atteint 
3.7 milliards de dollars en 2022. Les exportations 
de biens de leur côté ont augmenté de 13.5% 
pour atteindre 1.3 milliards de dollars. Toutefois, 
en raison de leur plus faible pondération dans le 
total des échanges extérieurs, leur progression 
a été insuffisante pour contenir l’effet des 
importations sur le solde courant. Il convient de 
rappeler que les importations haïtiennes sont 
dominées par le pétrole et les aliments. Les 
valeurs de ces deux branches du commerce 
extérieur se sont chiffrées à 863.1 millions de 
dollars et 798.77 millions de dollars, affichant 
des augmentations respectives de 38.3% et 11% 
par rapport à 2021. L’augmentation en valeur 
des importations pétrolières a été observée en 
dépit d’un recul de 22.9% des volumes des 
différents produits en raison de l’effet prix. Ces 
volumes ont été de 6418.7 millions de barils. Les 
rentrées du compte des services, générale-
ment dominées par les recettes touristiques, ont 
chuté de 47.6% pour atteindre 65.2 millions de 
dollars. Il importe de rappeler qu’en 2018 les 
recettes touristiques avaient atteint 620 millions 
de dollars ;

Du côté des opérations financières, la balance 
des paiements a enregistré un solde positif de 
13.2 millions de dollars. Cette rentrée nette est 
due aux flux positifs affichés par les secteurs 
bancaire et non bancaire qui ont contrebal-
ancés les variations suivantes :

• Des flux nets négatifs au niveau des décaisse-
ments au titre de l’aide externe ;

• Des investissements directs étrangers en recul 
de 23.1% et affichant un flux de 39.4 millions de 
dollars ;

Le solde négatif de la balance des paiements a 
donc été impulsé par la détérioration du 
compte courant, qui a été financée par la 
baisse substantielle des réserves internationales 
officielles. Rappelons que les réserves nettes de 
change sont passées de 500.1 à 131.2 millions 
de dollars. Le choc externe lié à la guerre en 
Ukraine, à l’origine de l’augmentation des 
cours mondiaux du pétrole et des produits 
alimentaires, a été la principale cause de 
dégradation de la balance des paiements. Ses 
effets se sont traduits par les augmentations de 
l’inflation et du taux de change.

5. MARCHÉ DES CHANGES
Le marché des changes est caractérisé par une 
multiplicité grandissante d’opérateurs du 
secteur informel. Leur pondération dans les 
transactions totales s’accroit tellement qu’il leur 
est possible d’influencer les prix pratiqués. Ils ne 
sont l’objet d’aucune régulation, ce qui leur 
donne un avantage financier relatif par rapport 
aux autres acteurs. A titre d’illustration, le fait 
pour eux de ne pas être astreint à respecter les 
règles prudentielles sur les positions de change, 
leur donne la possibilité d’en constituer et d’ori-
enter le marché.

Pour l’exercice 2022, la gourde a poursuivi sa 
tendance à la dépréciation avec un taux de 
change mesuré par le taux de référence de la 
BRH, passant de 97.4 à 117.7 HTG/$. Rappelons 
que cette augmentation du taux de change 
est attribuable principalement aux liquidités 
créées par le financement monétaire, au choc 
de prix externes à l’origine de l’augmentation 
de la valeur des importations, au recul des 
transferts privés et à la chute des recettes touris-
tiques.

Les deux derniers facteurs susmentionnés ont 
favorisé un tarissement de l’offre de devises sur 
le marché local des changes, dans un contexte 
de demande excédentaire. Cela s’est traduit 
par une baisse de 18.6% des volumes de dollars 
vendus par les institutions financières. Ainsi, leurs 
ventes de devises ont totalisé 2.04 milliards de 
dollars en 2022 contre 2.50milliards en 2021.
 

6. IMPACT SUR LA
UNIBANK ET PERSPECTIVES
L’exercice fiscal 2022 a été marqué par la pour-
suite de la crise socio-politique, un recours 
élevé aux ressources de la Banque Centrale et 
une conjugaison de chocs de prix externes. Ces 
facteurs ont impulsé la poursuite de la dépréci-
ation de la gourde, une perte du pouvoir 
d’achat des ménages haïtiens de près de 40% 
et une dégradation extrême des conditions de 
vie de la population. A cela, il convient d’ajout-
er l’insécurité grandissante qui a terni les possi-
bilités d’investissement et de croissance. Pour 
2023, les perspectives de résolution de la crise 
socio-politique par l’organisation d’élections 
crédibles, paraissent sombres en raison de 
l’insécurité grandissante sur tout le territoire 
national. Ainsi, le prochain exercice risque de 
ressembler au précédent en étant marqué par 
une 5ème année consécutive de croissance 
économique négative. La faiblesse des moyens 
de l’État et les politiques publiques pouvant 
ramener la confiance des investisseurs ne sem-
blent pas être au rendez-vous. 

Dans ce contexte difficile, la UNIBANK a obtenu 
d’excellents résultats comme en témoigne le 
revenu net de l’exercice qui se situe à 4,499.02 
millions de gourdes, en hausse de 9.1% par 
rapport au résultat de 4,124.18 MG de l’exer-
cice précédent. Ceci s’explique par une com-
binaison de facteurs : 

• Exploitation des opportunités de marché ;

• Capacité de satisfaire la clientèle et de lui 
offrir un service cinq étoiles ;

• Choix judicieux des opérations de prêts et 
minimisation des improductifs ;

• Diversification des sources de revenus ;

• Contrôle rigoureux des dépenses ;

• Bonne Gestion des risques (crédit, change, 
marché).

Concernant les perspectives pour l’exercice 
2023, la UNIBANK devra simultanément : i) 
continuer à gérer correctement ses risques et, ii) 
assumer ses responsabilités citoyennes en 
participant pleinement aux efforts de recon-
struction de la nation haïtienne et en apportant 
sa contribution dans ses domaines de com-
pétence.
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• Le stock du crédit au secteur public net des 
engagements de l’État est passé de 176.9 à 
234.9 milliards de gourdes. Cette évolution 
reflète l’augmentation du financement 
monétaire du déficit budgétaire ;

• Le stock de crédit au secteur privé est passé 
de 165.7 à 194.6 milliards de gourdes. Cette 
évolution est principalement liée à la déprécia-
tion de la gourde ;
 
La politique monétaire de la Banque Centrale, 
qui vise principalement la stabilité des prix, s’est 
attelée à contenir les fortes tensions inflation-
nistes causées par les liquidités créées par le 
crédit au secteur public et au secteur privé. Elle 
a aussi tenté de contenir la hausse du taux de 
change. Pour ce faire, la BRH a utilisé princi-
palement ces instruments traditionnels, en 
l’occurrence les ventes de dollars, les coeffi-
cients de réserves obligatoires et les bons BRH, 
dans un contexte d’anticipations fortes de 
dépréciation de la gourde. Les liquidités en 
question ont le potentiel d’alimenter une 
demande supplémentaire de dollars, à des fins 
de transactions, de précaution et de spécula-
tion. Les ventes de dollars, contraintes par la 
faiblesse du stock de réserves internationales 
officielles, ont quand même la double vertu de 
réduire les déséquilibres entre l’offre et la 
demande de dollars, sur le marché local des 
changes et de stériliser partiellement les liquid-
ités excédentaires du système bancaire. Les 
ventes de bons BRH, au même titre que les 
réserves obligatoires, visent à assécher les 
liquidités excédentaires du système bancaire. 
Ainsi, la BRH a pris les mesures suivantes :

• Le relèvement de la rémunération des bons 
BRH de maturité de 7, 28 et 91 jours, respective-
ment de 4%, 6% et 10% à 6%, 8% et 11.5% ;

• Le maintien du taux de mise en pension à 17% ;

• Le relèvement des taux des bons du Trésor de 
10.25% à 14% ;

• L’augmentation des taux de réserves obliga-
toires sur les passifs en dollars de 51 à 53% pour 
les banques commerciales et de 39.5 à 41.5% 
pour les banques d’épargne et de logement 
(BEL) ; 

• Les taux de réserves obligatoires sur les passifs 
en gourdes sont restés inchangés, soit 40% pour 
les banques et 28.5% pour les BEL ;

• Des ventes brutes de devises totalisant environ 
116 millions de dollars ;
Les mesures décrites ci-haut ont permis à 
l’autorité monétaire d’assécher environ 1,3 
milliards de gourdes de liquidités excédentaires. 
Par contre, les résultats par rapport aux objectifs 
finals ont été insatisfaisants, avec un taux 
d’inflation avoisinant les 40% et une déprécia-
tion de la monnaie locale d’environ 20%.

4. SECTEUR EXTERNE
La balance des paiements d’Haïti a évolué 
dans un environnement marqué par la montée 
des prix internationaux des principaux produits 
importés par Haïti. Ses principaux indicateurs 
ont évolué de la manière suivante de 2021 à 
2022 :

• Le solde du compte courant passant d’un 
surplus de 98.5 millions de dollars à un déficit de 
500.9 millions de dollars. Cette dégradation 
s’explique principalement par l’augmentation 
de 9.13% des importations de marchandises, 
dont la valeur est passée de 4.4 à 4.8 milliards 
de dollars. Elle est également imputable à un 
repli de 6.5% des transferts privés, qui ont atteint 
3.7 milliards de dollars en 2022. Les exportations 
de biens de leur côté ont augmenté de 13.5% 
pour atteindre 1.3 milliards de dollars. Toutefois, 
en raison de leur plus faible pondération dans le 
total des échanges extérieurs, leur progression 
a été insuffisante pour contenir l’effet des 
importations sur le solde courant. Il convient de 
rappeler que les importations haïtiennes sont 
dominées par le pétrole et les aliments. Les 
valeurs de ces deux branches du commerce 
extérieur se sont chiffrées à 863.1 millions de 
dollars et 798.77 millions de dollars, affichant 
des augmentations respectives de 38.3% et 11% 
par rapport à 2021. L’augmentation en valeur 
des importations pétrolières a été observée en 
dépit d’un recul de 22.9% des volumes des 
différents produits en raison de l’effet prix. Ces 
volumes ont été de 6418.7 millions de barils. Les 
rentrées du compte des services, générale-
ment dominées par les recettes touristiques, ont 
chuté de 47.6% pour atteindre 65.2 millions de 
dollars. Il importe de rappeler qu’en 2018 les 
recettes touristiques avaient atteint 620 millions 
de dollars ;

Du côté des opérations financières, la balance 
des paiements a enregistré un solde positif de 
13.2 millions de dollars. Cette rentrée nette est 
due aux flux positifs affichés par les secteurs 
bancaire et non bancaire qui ont contrebal-
ancés les variations suivantes :

• Des flux nets négatifs au niveau des décaisse-
ments au titre de l’aide externe ;

• Des investissements directs étrangers en recul 
de 23.1% et affichant un flux de 39.4 millions de 
dollars ;

Le solde négatif de la balance des paiements a 
donc été impulsé par la détérioration du 
compte courant, qui a été financée par la 
baisse substantielle des réserves internationales 
officielles. Rappelons que les réserves nettes de 
change sont passées de 500.1 à 131.2 millions 
de dollars. Le choc externe lié à la guerre en 
Ukraine, à l’origine de l’augmentation des 
cours mondiaux du pétrole et des produits 
alimentaires, a été la principale cause de 
dégradation de la balance des paiements. Ses 
effets se sont traduits par les augmentations de 
l’inflation et du taux de change.

5. MARCHÉ DES CHANGES
Le marché des changes est caractérisé par une 
multiplicité grandissante d’opérateurs du 
secteur informel. Leur pondération dans les 
transactions totales s’accroit tellement qu’il leur 
est possible d’influencer les prix pratiqués. Ils ne 
sont l’objet d’aucune régulation, ce qui leur 
donne un avantage financier relatif par rapport 
aux autres acteurs. A titre d’illustration, le fait 
pour eux de ne pas être astreint à respecter les 
règles prudentielles sur les positions de change, 
leur donne la possibilité d’en constituer et d’ori-
enter le marché.

Pour l’exercice 2022, la gourde a poursuivi sa 
tendance à la dépréciation avec un taux de 
change mesuré par le taux de référence de la 
BRH, passant de 97.4 à 117.7 HTG/$. Rappelons 
que cette augmentation du taux de change 
est attribuable principalement aux liquidités 
créées par le financement monétaire, au choc 
de prix externes à l’origine de l’augmentation 
de la valeur des importations, au recul des 
transferts privés et à la chute des recettes touris-
tiques.

Les deux derniers facteurs susmentionnés ont 
favorisé un tarissement de l’offre de devises sur 
le marché local des changes, dans un contexte 
de demande excédentaire. Cela s’est traduit 
par une baisse de 18.6% des volumes de dollars 
vendus par les institutions financières. Ainsi, leurs 
ventes de devises ont totalisé 2.04 milliards de 
dollars en 2022 contre 2.50milliards en 2021.
 

6. IMPACT SUR LA
UNIBANK ET PERSPECTIVES
L’exercice fiscal 2022 a été marqué par la pour-
suite de la crise socio-politique, un recours 
élevé aux ressources de la Banque Centrale et 
une conjugaison de chocs de prix externes. Ces 
facteurs ont impulsé la poursuite de la dépréci-
ation de la gourde, une perte du pouvoir 
d’achat des ménages haïtiens de près de 40% 
et une dégradation extrême des conditions de 
vie de la population. A cela, il convient d’ajout-
er l’insécurité grandissante qui a terni les possi-
bilités d’investissement et de croissance. Pour 
2023, les perspectives de résolution de la crise 
socio-politique par l’organisation d’élections 
crédibles, paraissent sombres en raison de 
l’insécurité grandissante sur tout le territoire 
national. Ainsi, le prochain exercice risque de 
ressembler au précédent en étant marqué par 
une 5ème année consécutive de croissance 
économique négative. La faiblesse des moyens 
de l’État et les politiques publiques pouvant 
ramener la confiance des investisseurs ne sem-
blent pas être au rendez-vous. 

Dans ce contexte difficile, la UNIBANK a obtenu 
d’excellents résultats comme en témoigne le 
revenu net de l’exercice qui se situe à 4,499.02 
millions de gourdes, en hausse de 9.1% par 
rapport au résultat de 4,124.18 MG de l’exer-
cice précédent. Ceci s’explique par une com-
binaison de facteurs : 

• Exploitation des opportunités de marché ;

• Capacité de satisfaire la clientèle et de lui 
offrir un service cinq étoiles ;

• Choix judicieux des opérations de prêts et 
minimisation des improductifs ;

• Diversification des sources de revenus ;

• Contrôle rigoureux des dépenses ;

• Bonne Gestion des risques (crédit, change, 
marché).

Concernant les perspectives pour l’exercice 
2023, la UNIBANK devra simultanément : i) 
continuer à gérer correctement ses risques et, ii) 
assumer ses responsabilités citoyennes en 
participant pleinement aux efforts de recon-
struction de la nation haïtienne et en apportant 
sa contribution dans ses domaines de com-
pétence.
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INDICATEURS DE RENDEMENT (2000-2022) PERFORMANCE GÉNÉRALE

Pour l’exercice 2022, la UNIBANK a réalisé un 
profit net consolidé après impôts et après 
participation minoritaire, de 4,499.02 MG 
(millions de gourdes) en hausse de 9.1% par 
rapport au résultat de 4,124.18 MG de 
l’exercice précédent. Le revenu net par action 
de capital libéré s’établit à G 8,926 versus 
G 8,180.00 en 2021. La valeur comptable de 
l’action a augmenté de 24.16% pour atteindre 
G 33,270.40 contre G 26,797.03 en 2021.

Au 30 septembre 2022, le bilan consolidé de la 
UNIBANK s’établit à 213.1 milliards de gourdes 
en hausse de 21.4% par rapport au bilan du 30 
septembre 2021 où le total des actifs s’élevait à 
175.6 milliards de gourdes. Exprimée en dollars 
américains, le total des actifs reste stable d’un 
exercice à l’autre et se situe à hauteur de U$ 
1,810.56 millions en 2022 contre U$ 1,803.24 
millions en 2021. L’écart du taux de croissance 
en gourdes et en dollars (21.4% versus 0.4%) 
n’est que l’effet de la perte de valeur de la 
Gourde au profit du Dollar dont le taux de 
change est passé de G 97.39 au 30 septembre 
2021 à G 117.70 au 30 septembre 2022. Avec 
35.84% de part des actifs bancaires en 2022 
versus 34.89% en 2021 et 32.26% en 2020, la 
UNIBANK consolide son rang à la première 
position du classement des banques par actifs.

Le rendement sur fonds propres moyens («!ROE 
: Return on Average Equity!») s’établit à 29.72%, 
proche du taux de 34.01% de l’exercice précé-
dent. Un tel taux de profit se compare très 
favorablement aux meilleurs taux de profit 
atteints dans l’économie haïtienne et dans le 
secteur bancaire en particulier. Le taux de 
rendement des actifs moyens (ROA : «Return 
on Average Assets ») s’établit à 2.31% en 2022 
contre 2.82% pour l’exercice précédent.

Au vu des résultats positifs consolidés enregis-
trés pour le présent exercice fiscal, le Conseil 
d’Administration a déclaré un dividende 
ordinaire de G 5,250 par action, en hausse de 
75% par rapport à celui de 2021 (G 3,000), soit 
un dividende total déclaré de 2,646.3 MG, 
représentant 58.82% du profit net.

Valeur Comptable
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INDICATEURS DE RENDEMENT (2000-2022) PERFORMANCE GÉNÉRALE

Pour l’exercice 2022, la UNIBANK a réalisé un 
profit net consolidé après impôts et après 
participation minoritaire, de 4,499.02 MG 
(millions de gourdes) en hausse de 9.1% par 
rapport au résultat de 4,124.18 MG de 
l’exercice précédent. Le revenu net par action 
de capital libéré s’établit à G 8,926 versus 
G 8,180.00 en 2021. La valeur comptable de 
l’action a augmenté de 24.16% pour atteindre 
G 33,270.40 contre G 26,797.03 en 2021.

Au 30 septembre 2022, le bilan consolidé de la 
UNIBANK s’établit à 213.1 milliards de gourdes 
en hausse de 21.4% par rapport au bilan du 30 
septembre 2021 où le total des actifs s’élevait à 
175.6 milliards de gourdes. Exprimée en dollars 
américains, le total des actifs reste stable d’un 
exercice à l’autre et se situe à hauteur de U$ 
1,810.56 millions en 2022 contre U$ 1,803.24 
millions en 2021. L’écart du taux de croissance 
en gourdes et en dollars (21.4% versus 0.4%) 
n’est que l’effet de la perte de valeur de la 
Gourde au profit du Dollar dont le taux de 
change est passé de G 97.39 au 30 septembre 
2021 à G 117.70 au 30 septembre 2022. Avec 
35.84% de part des actifs bancaires en 2022 
versus 34.89% en 2021 et 32.26% en 2020, la 
UNIBANK consolide son rang à la première 
position du classement des banques par actifs.

Le rendement sur fonds propres moyens («!ROE 
: Return on Average Equity!») s’établit à 29.72%, 
proche du taux de 34.01% de l’exercice précé-
dent. Un tel taux de profit se compare très 
favorablement aux meilleurs taux de profit 
atteints dans l’économie haïtienne et dans le 
secteur bancaire en particulier. Le taux de 
rendement des actifs moyens (ROA : «Return 
on Average Assets ») s’établit à 2.31% en 2022 
contre 2.82% pour l’exercice précédent.

Au vu des résultats positifs consolidés enregis-
trés pour le présent exercice fiscal, le Conseil 
d’Administration a déclaré un dividende 
ordinaire de G 5,250 par action, en hausse de 
75% par rapport à celui de 2021 (G 3,000), soit 
un dividende total déclaré de 2,646.3 MG, 
représentant 58.82% du profit net.
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ANALYSE DES RÉSULTATS D’EXPLOITATION

Les résultats consolidés d’exploitation sont 
présentés au Tableau 1 ci-après, dont l’analyse 
appelle les commentaires suivants :

Revenu Net d’Intérêts
En 2022, les revenus d’intérêts se sont chiffrés à 
6,688.8 MG, représentant 112% du revenu net 
d’intérêts contre 119% en 2021. Ces revenus 
ont augmenté de 15.8% par rapport à l’exer-
cice précédent sous l’effet combiné de 
l’accroissement du volume des prêts et de la 
dépréciation de la Gourde, ce malgré la 
baisse des taux moyens de rendements sur les 
prêts. En effet, le solde des prêts au 30 septem-
bre 2022 était de 58,432.1 MG contre 44,006.8 
MG au 30 septembre 2021, soit une hausse de 
24.3%. Les prêts en dollars représentent 57% du 
portefeuille en 2022 contre 55% en 2021 (Figure 
1). L’augmentation du solde des prêts libellés 
en dollars a été de 30.3% au 30 septembre 
2022 alors que les prêts en gourdes ont aug-
menté de 19.1%. Pour les prêts libellés en 
dollars, les taux moyens de rendements sur les 
prêts ont changé d’un exercice à l’autre 
passant de 9.14% en 2021 à 6.66% en 2022 pour 
les prêts aux entreprises et avances en compt-
es courants et de 7.34% à 7.15% pour les prêts 
hypothécaires. Pour les prêts libellés en 
gourdes, les taux moyens de rendements sur 
les prêts aux entreprises et avances en compt-
es courants se situe à 10.98% en 2022 contre 
13.43% en 2021.

Les revenus provenant des intérêts sur prêts ont 
crû de 16.2% durant l’exercice, de 4,811.1 MG 
à 5,588.9 MG, et représentent 94% de la marge 
nette d’intérêts contre 99% en 2021. Les reve-
nus provenant des intérêts sur les dépôts, 
placements et bons du trésor représentent une 
part moindre du revenu net d’intérêts, soit 19%. 
Ils ont cru de 14.2% pour s’établir à 1,099.9 MG 
en 2022 vs 962.9 MG en 2021. 

Les dépenses d’intérêts ont connu une aug-
mentation importante 27% passant de 581.0 
MG en 2021 à 738.1 MG en 2022, et représen-
tent 12% du revenu net d’intérêts versus 11% en 
2021. Cette hausse est en grande partie 
attribuable aux dépenses d’intérêts sur empru-
nts, obligations et autres qui ont augmenté de 
161.8% entre les deux exercices, passant de 
75.9 MG en 2021 pour atteindre 198.8 MG au 
30 Septembre 2022. Les dépenses d’intérêts sur 
dépôts ont cru de 6.8% en 2022. Le poids des 
dépenses d’intérêts sur dépôts dans la marge 
nette d’intérêts s’élève à 9% en 2022 contre 
10% en 2021. 

Le revenu net d’intérêts sur l’exercice a été de 
5,950.7 millions de gourdes, en augmentation 
de 14.6% par rapport à 2021.

Dotations aux
pertes de crédit
Malgré l’excellente qualité de son portefeuille, 
la UNIBANK a poursuivi sa politique de constitu-
tion d’une provision pour pertes de crédit 
attendues, par une dotation aux pertes de 
crédit de 385.3 MG durant l’exercice 2022. 
Cette dotation porte la provision pour pertes 
sur prêts à 1,250.1 MG. De plus, la UNIBANK a 
prélevé des Bénéfices Non Répartis (BNR) 162.6 
MG pour alimenter la réserve générale pour 
pertes sur prêts qui s’élève à 282.9 MG au 30 
septembre 2022. Les risques spécifiques et 
généraux sur le portefeuille de prêts sont 
couverts non seulement par la provision pour 
pertes sur prêts, mais aussi par la réserve 
générale pour pertes sur prêts. La couverture 
totale du portefeuille est de 1,533 MG en 2022 
contre 1,464 MG en 2021, soit 4.83 fois le mon-
tant des prêts improductifs.

TA
BL

EA
U 

1

Résultats d'Exploitation (2021 - 2022)
EN MILLIONS DE GOURDES

RUBRIQUES
Variation21/2220212022

A.- Revenus d'intérêts   5,588,9 4,811.1 16%
  Prêts   1,099.9 962.9 14%

 Bons du Trésor, placements et dépôts   6,688.8 5,774.0 16%
       
B.- Frais d'intérêts   539.3 505.1 7%
  Dépôts   198.8 75.9 162%
  Emprunts, obligations et autres   738.1 581.0 27%
       
C.- Revenu net d'intérêts (A-B)   5,950.7 5,193.0 15%
  Dotation aux pertes de crédit   (385.3) (334.8) 15%
     5,565.4 4,858.2 15%
       
D.- Autres revenus (dépenses)   
  Commissions   4,611.4 3,574.2 29%
  Gain de change   3,774.0 3,257.8 16%
  (Moins) plus-value sur placements à l’étranger   (401.9) 53.6 -850%
  Revenus d’assurances, déduction faite des sinistres   172.8 293.3 -41%
  Revenus des activités immobilières   58.7 2.9 1,959%
  Dividendes et autres revennus sur placements   18.9 63.0 -70%
  Commissions de placements et autres honoraires de services - conseils 6.7 5.7 -17%
  Autres   224.2 (22.6) -1,094%
     8,464.9 7,227.9 17%
       
E.- Revenu net d’intérêts et autres revenus (C+D)   14,030.2 12,086.1 16%
       
F.- Dépenses de fonctionnement   4,168.4 3,316.7 26%
  Salaires et autre prestations au personnel   963.0 769.4 25%
  Frais de locaux, matériel et mobilier   390.0 398.5 -2%
  Charges locatives   642.9 573.9 12%
  Amortissement   1,968.5 1,495.0 32%
  Autres dépenses de fonctionnement   8,132.6 6,553.5 24%
       
G.- Revenu avant impôts sur le revenu (E-F)   5,897.6 5,532.6 7%
       
H.- Impôts sur le revenu   1,406.1 1,434.9 -2%
  Impôts courants   (7.6) (26.5) -71%
  Impôts reportés   1,398.6 1,408.4 -1%

I.- Revenu Net de l'exercice (G-H)   4,499.0 4,124.2 9%
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ANALYSE DES RÉSULTATS D’EXPLOITATION

Les résultats consolidés d’exploitation sont 
présentés au Tableau 1 ci-après, dont l’analyse 
appelle les commentaires suivants :

Revenu Net d’Intérêts
En 2022, les revenus d’intérêts se sont chiffrés à 
6,688.8 MG, représentant 112% du revenu net 
d’intérêts contre 119% en 2021. Ces revenus 
ont augmenté de 15.8% par rapport à l’exer-
cice précédent sous l’effet combiné de 
l’accroissement du volume des prêts et de la 
dépréciation de la Gourde, ce malgré la 
baisse des taux moyens de rendements sur les 
prêts. En effet, le solde des prêts au 30 septem-
bre 2022 était de 58,432.1 MG contre 44,006.8 
MG au 30 septembre 2021, soit une hausse de 
24.3%. Les prêts en dollars représentent 57% du 
portefeuille en 2022 contre 55% en 2021 (Figure 
1). L’augmentation du solde des prêts libellés 
en dollars a été de 30.3% au 30 septembre 
2022 alors que les prêts en gourdes ont aug-
menté de 19.1%. Pour les prêts libellés en 
dollars, les taux moyens de rendements sur les 
prêts ont changé d’un exercice à l’autre 
passant de 9.14% en 2021 à 6.66% en 2022 pour 
les prêts aux entreprises et avances en compt-
es courants et de 7.34% à 7.15% pour les prêts 
hypothécaires. Pour les prêts libellés en 
gourdes, les taux moyens de rendements sur 
les prêts aux entreprises et avances en compt-
es courants se situe à 10.98% en 2022 contre 
13.43% en 2021.

Les revenus provenant des intérêts sur prêts ont 
crû de 16.2% durant l’exercice, de 4,811.1 MG 
à 5,588.9 MG, et représentent 94% de la marge 
nette d’intérêts contre 99% en 2021. Les reve-
nus provenant des intérêts sur les dépôts, 
placements et bons du trésor représentent une 
part moindre du revenu net d’intérêts, soit 19%. 
Ils ont cru de 14.2% pour s’établir à 1,099.9 MG 
en 2022 vs 962.9 MG en 2021. 

Les dépenses d’intérêts ont connu une aug-
mentation importante 27% passant de 581.0 
MG en 2021 à 738.1 MG en 2022, et représen-
tent 12% du revenu net d’intérêts versus 11% en 
2021. Cette hausse est en grande partie 
attribuable aux dépenses d’intérêts sur empru-
nts, obligations et autres qui ont augmenté de 
161.8% entre les deux exercices, passant de 
75.9 MG en 2021 pour atteindre 198.8 MG au 
30 Septembre 2022. Les dépenses d’intérêts sur 
dépôts ont cru de 6.8% en 2022. Le poids des 
dépenses d’intérêts sur dépôts dans la marge 
nette d’intérêts s’élève à 9% en 2022 contre 
10% en 2021. 

Le revenu net d’intérêts sur l’exercice a été de 
5,950.7 millions de gourdes, en augmentation 
de 14.6% par rapport à 2021.

Dotations aux
pertes de crédit
Malgré l’excellente qualité de son portefeuille, 
la UNIBANK a poursuivi sa politique de constitu-
tion d’une provision pour pertes de crédit 
attendues, par une dotation aux pertes de 
crédit de 385.3 MG durant l’exercice 2022. 
Cette dotation porte la provision pour pertes 
sur prêts à 1,250.1 MG. De plus, la UNIBANK a 
prélevé des Bénéfices Non Répartis (BNR) 162.6 
MG pour alimenter la réserve générale pour 
pertes sur prêts qui s’élève à 282.9 MG au 30 
septembre 2022. Les risques spécifiques et 
généraux sur le portefeuille de prêts sont 
couverts non seulement par la provision pour 
pertes sur prêts, mais aussi par la réserve 
générale pour pertes sur prêts. La couverture 
totale du portefeuille est de 1,533 MG en 2022 
contre 1,464 MG en 2021, soit 4.83 fois le mon-
tant des prêts improductifs.
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Résultats d'Exploitation (2021 - 2022)
EN MILLIONS DE GOURDES

RUBRIQUES
Variation21/2220212022

A.- Revenus d'intérêts   5,588,9 4,811.1 16%
  Prêts   1,099.9 962.9 14%

 Bons du Trésor, placements et dépôts   6,688.8 5,774.0 16%
       
B.- Frais d'intérêts   539.3 505.1 7%
  Dépôts   198.8 75.9 162%
  Emprunts, obligations et autres   738.1 581.0 27%
       
C.- Revenu net d'intérêts (A-B)   5,950.7 5,193.0 15%
  Dotation aux pertes de crédit   (385.3) (334.8) 15%
     5,565.4 4,858.2 15%
       
D.- Autres revenus (dépenses)   
  Commissions   4,611.4 3,574.2 29%
  Gain de change   3,774.0 3,257.8 16%
  (Moins) plus-value sur placements à l’étranger   (401.9) 53.6 -850%
  Revenus d’assurances, déduction faite des sinistres   172.8 293.3 -41%
  Revenus des activités immobilières   58.7 2.9 1,959%
  Dividendes et autres revennus sur placements   18.9 63.0 -70%
  Commissions de placements et autres honoraires de services - conseils 6.7 5.7 -17%
  Autres   224.2 (22.6) -1,094%
     8,464.9 7,227.9 17%
       
E.- Revenu net d’intérêts et autres revenus (C+D)   14,030.2 12,086.1 16%
       
F.- Dépenses de fonctionnement   4,168.4 3,316.7 26%
  Salaires et autre prestations au personnel   963.0 769.4 25%
  Frais de locaux, matériel et mobilier   390.0 398.5 -2%
  Charges locatives   642.9 573.9 12%
  Amortissement   1,968.5 1,495.0 32%
  Autres dépenses de fonctionnement   8,132.6 6,553.5 24%
       
G.- Revenu avant impôts sur le revenu (E-F)   5,897.6 5,532.6 7%
       
H.- Impôts sur le revenu   1,406.1 1,434.9 -2%
  Impôts courants   (7.6) (26.5) -71%
  Impôts reportés   1,398.6 1,408.4 -1%

I.- Revenu Net de l'exercice (G-H)   4,499.0 4,124.2 9%
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EVOLUTION DU BILAN
Autres Revenus
Les autres revenus ont connu une augmenta-
tion de 17.1% passant de 7,227.8 MG en 2021 à 
8,464.8 MG en 2022. Les principales com-
posantes des Autres Revenus sont les commis-
sions et le gain de change et représente 99% 
du total des Autres Revenus. Les commissions 
se sont accrues de 29% s’établissant à hauteur 
de 4,611.4 MG, contribuant à 54.5% aux Autres 
Revenus. Les revenus provenant des opéra-
tions de change ont connu une hausse de 
15.8% passant de 3,257.8 MG en 2021 à 3,774.0 
MG en 2022. Les gains de change contribuent 
aux Autres Revenus dans la proportion de 
44.5% en 2022. 

Revenu Net d’Intérêts
et Autres Revenus
Revenu Net d’Intérêts et Autres Revenus 
(Produit Net Bancaire) après provision s’est 
accru de 16.1% passant de 12,086.1 MG en 
2021 à 14,030.2 MG en 2022. En cinq ans, il aura 
cru à un taux moyen annuel de 18.7%, large-
ment supérieur à celui du Produit National Brut. 
Exprimé en équivalent dollars, le chiffre d’af-
faires consolidé de la UNIBANK s’est établi à 
US$ 130.8 millions en 2022 vs US$ 147.8% en 
2021, US$ 85.8 en 2020 et a cru à un taux 
moyen annuel de 7.5% entre 2017 et 2022.

Dépenses de
Fonctionnement
Les dépenses de fonctionnement ont connu 
une croissance de 23.1%, inférieure au taux 
moyen d’inflation, pour s’établir à 8,132.6 MG 
en 2022 contre 6,553.5 MG en 2021. Les com-
posantes de ces dépenses se ventilent ainsi 
(Figure 2) : salaires et autres prestations au 
personnel : 4,168.4 MG, soit 51% ; frais de 
locaux, matériel et mobilier : 963.0 MG, soit 
25.1% ; charges locatives!: 390.0 MG, soit 5%!; 
amortissements : 642.8 MG, soit 8% ; et autres 
dépenses de fonctionnement : 1,968.5 MG, soit 
24%. Les salaires et autres prestations au 
personnel ont cru de 25.6%, les frais de locaux 
ont augmenté de 25.1%, les amortissements de 
12.0% et les autres dépenses de fonctionne-
ment de 31.7%. Les charges locatives ont 
diminué de 2.1%.  Le ratio d’efficacité de la 
UNIBANK, rapport entre les dépenses de 
fonctionnement et le Produit Net Bancaire, a 
évolué à la hausse pour se situer à 57.97% en 
2022 contre 54.22% en 2021. 

Revenu Net
La UNIBANK a terminé l’exercice avec un 
revenu net consolidé de 4,499.0 MG en 2022 
supérieur de 9.1% à celui de 2021. Les contribu-
tions versées au fisc Haïtien, au titre de l’impôt 
sur le revenu, se sont établies à 1,398.6 MG.

Evolution du Bilan
Le bilan de la UNIBANK a connu cette année 
une évolution très satisfaisante, qu’il s’agisse de 
sa structure générale ou encore des montants 
affichés dans ses principales composantes. Le 
total du bilan s’établit à 213.1 milliards de 
gourdes, traduisant une hausse de 21.4% par 
rapport au niveau de 175.6 milliards de 
gourdes de l’année 2021. 

Les principaux postes de ce bilan, tels que 
présentés au Tableau 2 et illustrés par les 
Figures 3 et 4, révèlent à l’actif, des liquidités et 
dépôts à terme pour un montant de 116,103.8 
MG ou 55% des actifs consolidés, un porte-
feuille de crédit pour 57,182.01 MG ou 27%, des 
titres de placements pour 31,925.8 MG ou 15%, 
et au passif, des dépôts de la clientèle pour 
172,156.7 MG ou 81% et l’avoir des actionnaires 
pour 16,770.1 MG ou 8%. 

Actifs Productifs
Les actifs productifs d’intérêts et d’autres reve-
nus, c’est-à-dire, les prêts, les placements, les 
dépôts à terme, s’élèvent à 92,656.4 MG au 30 
septembre 2022, en hausse de 24.6% par 
rapport à l’année précédente. Avec une 
proportion de 43% cette année dans l’ensem-
ble des actifs consolidés vs 42% en 2021, ces 
actifs productifs d’intérêts et d’autres revenus 
maintiennent, d’un exercice à l’autre, une 
place stable et importante dans le bilan 
(Figure 5). 

Les actifs non productifs d’intérêts et d’autres 
revenus s’établit à 120,454.5 MG, soit 57% des 
actifs consolidés totaux. Ces actifs étaient 
constitués essentiellement des dépôts non 
rémunérés à la Banque Centrale sous forme de 
réserves obligatoires: 43%, de l’encaisse et 
dépôts dans les banques étrangères: 10%, des 
actifs au titre de droits d’utilisation! : 0.4%, des 
effets en compensation!: 0.5%, des immobilisa-
tions: 2%, des autres actifs: 2%, et des provisions 
pour pertes de crédits attendues: – 0.59%.
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Variation21/2220212022

Actifs   HTG 213,110.9 175,621.0 117,217.6 21%
    Equivalent USD $1,810.6 $1,803.2 $1,778.2 0%

A.- Liquidités  112,555.2 93,797.8 58,477.5 20%
B.- Titres de Placements et Dépôts à Terme 35,474.4 28,690.5 15,573.6 24%
C.- Titres de Participation  - - 606.3 -
D.- Prêts, net  57,182.0 45,662.7 35,512.0 25%
E.- Immobilisations  3,524.4 3,266.5 3,057.7 8%
F.- Autres Actifs  4,375.0 4,203.5 3,990.5 4%

Passifs et Avoir
des Actionnaires   213,110.9 175,621.0 117,217.6 21%

A.- Dépôts  172,156.7 144,521.7 94,323.7 19%
B.- Fonds Empruntés  2,270.9 2,468.5 2,260.4 -8%
C.- Autres Passifs  20,276.0 13,756.0 8,919.1 47%
D.- Obligations Subordonnées  1,637.2 1,364.9 935.5 20%
E.- Capital  16,770.1 13,509.8 11,003.9 24%

2020
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EVOLUTION DU BILAN
Autres Revenus
Les autres revenus ont connu une augmenta-
tion de 17.1% passant de 7,227.8 MG en 2021 à 
8,464.8 MG en 2022. Les principales com-
posantes des Autres Revenus sont les commis-
sions et le gain de change et représente 99% 
du total des Autres Revenus. Les commissions 
se sont accrues de 29% s’établissant à hauteur 
de 4,611.4 MG, contribuant à 54.5% aux Autres 
Revenus. Les revenus provenant des opéra-
tions de change ont connu une hausse de 
15.8% passant de 3,257.8 MG en 2021 à 3,774.0 
MG en 2022. Les gains de change contribuent 
aux Autres Revenus dans la proportion de 
44.5% en 2022. 

Revenu Net d’Intérêts
et Autres Revenus
Revenu Net d’Intérêts et Autres Revenus 
(Produit Net Bancaire) après provision s’est 
accru de 16.1% passant de 12,086.1 MG en 
2021 à 14,030.2 MG en 2022. En cinq ans, il aura 
cru à un taux moyen annuel de 18.7%, large-
ment supérieur à celui du Produit National Brut. 
Exprimé en équivalent dollars, le chiffre d’af-
faires consolidé de la UNIBANK s’est établi à 
US$ 130.8 millions en 2022 vs US$ 147.8% en 
2021, US$ 85.8 en 2020 et a cru à un taux 
moyen annuel de 7.5% entre 2017 et 2022.

Dépenses de
Fonctionnement
Les dépenses de fonctionnement ont connu 
une croissance de 23.1%, inférieure au taux 
moyen d’inflation, pour s’établir à 8,132.6 MG 
en 2022 contre 6,553.5 MG en 2021. Les com-
posantes de ces dépenses se ventilent ainsi 
(Figure 2) : salaires et autres prestations au 
personnel : 4,168.4 MG, soit 51% ; frais de 
locaux, matériel et mobilier : 963.0 MG, soit 
25.1% ; charges locatives!: 390.0 MG, soit 5%!; 
amortissements : 642.8 MG, soit 8% ; et autres 
dépenses de fonctionnement : 1,968.5 MG, soit 
24%. Les salaires et autres prestations au 
personnel ont cru de 25.6%, les frais de locaux 
ont augmenté de 25.1%, les amortissements de 
12.0% et les autres dépenses de fonctionne-
ment de 31.7%. Les charges locatives ont 
diminué de 2.1%.  Le ratio d’efficacité de la 
UNIBANK, rapport entre les dépenses de 
fonctionnement et le Produit Net Bancaire, a 
évolué à la hausse pour se situer à 57.97% en 
2022 contre 54.22% en 2021. 

Revenu Net
La UNIBANK a terminé l’exercice avec un 
revenu net consolidé de 4,499.0 MG en 2022 
supérieur de 9.1% à celui de 2021. Les contribu-
tions versées au fisc Haïtien, au titre de l’impôt 
sur le revenu, se sont établies à 1,398.6 MG.

Evolution du Bilan
Le bilan de la UNIBANK a connu cette année 
une évolution très satisfaisante, qu’il s’agisse de 
sa structure générale ou encore des montants 
affichés dans ses principales composantes. Le 
total du bilan s’établit à 213.1 milliards de 
gourdes, traduisant une hausse de 21.4% par 
rapport au niveau de 175.6 milliards de 
gourdes de l’année 2021. 

Les principaux postes de ce bilan, tels que 
présentés au Tableau 2 et illustrés par les 
Figures 3 et 4, révèlent à l’actif, des liquidités et 
dépôts à terme pour un montant de 116,103.8 
MG ou 55% des actifs consolidés, un porte-
feuille de crédit pour 57,182.01 MG ou 27%, des 
titres de placements pour 31,925.8 MG ou 15%, 
et au passif, des dépôts de la clientèle pour 
172,156.7 MG ou 81% et l’avoir des actionnaires 
pour 16,770.1 MG ou 8%. 

Actifs Productifs
Les actifs productifs d’intérêts et d’autres reve-
nus, c’est-à-dire, les prêts, les placements, les 
dépôts à terme, s’élèvent à 92,656.4 MG au 30 
septembre 2022, en hausse de 24.6% par 
rapport à l’année précédente. Avec une 
proportion de 43% cette année dans l’ensem-
ble des actifs consolidés vs 42% en 2021, ces 
actifs productifs d’intérêts et d’autres revenus 
maintiennent, d’un exercice à l’autre, une 
place stable et importante dans le bilan 
(Figure 5). 

Les actifs non productifs d’intérêts et d’autres 
revenus s’établit à 120,454.5 MG, soit 57% des 
actifs consolidés totaux. Ces actifs étaient 
constitués essentiellement des dépôts non 
rémunérés à la Banque Centrale sous forme de 
réserves obligatoires: 43%, de l’encaisse et 
dépôts dans les banques étrangères: 10%, des 
actifs au titre de droits d’utilisation! : 0.4%, des 
effets en compensation!: 0.5%, des immobilisa-
tions: 2%, des autres actifs: 2%, et des provisions 
pour pertes de crédits attendues: – 0.59%.
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Actifs   HTG 213,110.9 175,621.0 117,217.6 21%
    Equivalent USD $1,810.6 $1,803.2 $1,778.2 0%

A.- Liquidités  112,555.2 93,797.8 58,477.5 20%
B.- Titres de Placements et Dépôts à Terme 35,474.4 28,690.5 15,573.6 24%
C.- Titres de Participation  - - 606.3 -
D.- Prêts, net  57,182.0 45,662.7 35,512.0 25%
E.- Immobilisations  3,524.4 3,266.5 3,057.7 8%
F.- Autres Actifs  4,375.0 4,203.5 3,990.5 4%

Passifs et Avoir
des Actionnaires   213,110.9 175,621.0 117,217.6 21%

A.- Dépôts  172,156.7 144,521.7 94,323.7 19%
B.- Fonds Empruntés  2,270.9 2,468.5 2,260.4 -8%
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Immobilisations
La UNIBANK a terminé l’exercice 2022 avec 
des immobilisations brutes en immeubles, 
installations, matériels et équipements de 
7,879.8 MG, soit une hausse de 9.0% par 
rapport au solde de 2021. Les additions 
réalisées durant l’exercice se ventilent comme 
suit: mobiliers et équipements (+151.2 MG), 
équipements et logiciels informatiques (+45.3 
MG), améliorations locatives (+69.9 MG), 
véhicules (+360.2 MG), immeubles (+106.2 MG) 
et des investissements en cours (+220.4 MG). 

Passifs Sujets et
non sujets à Coût
Les passifs sujets à coût s’élèvent à 101,807.9 
MG au 30 septembre 2022 soit 48% du bilan 
(Figure 6) et sont composés essentiellement 
des dépôts d’épargne 74,716.9 MG soit 35% 
des ressources, des dépôts à terme pour 
16,824.1 MG soit 8%, et des autres passifs sujets 
à coût pour 10,266.9 MG soit 5%. 

Les passifs non sujets à coût sont représentés 
principalement par les dépôts à vue non 
rémunérés pour 80,615.7 MG soit 38% des 
ressources globales. Les autres passifs non 
sujets à coût ont représenté 13,917.3 MG soit 
7% et sont constitués essentiellement par des 
dépôts non sujets à emploi, des virements et 
transfert à payer, des chèques certifiés, des 
chèques de direction et d’autres comptes à 
payer. Au 30 septembre 2022, les passifs non 
sujets à coût représentent 52% ses actifs 
consolidés.

Titres de Placements
et Dépôts à Terme
Auprès des Banques
Au 30 Septembre 2022, le portefeuille net de la 
UNIBANK en Bons du trésor de la République 
d’Haïti s’élevait à 3,928.5 MG en baisse de 
24.9% par rapport à l’exercice précédent. Ces 
placements locaux gardés à échéance 
étaient investis sur une période allant de 91 à 
182 jours et portaient des taux d’intérêt de 
10.25% à 10.50%. 

Les titres de placements à l’étranger de la 
UNIBANK sont en dollars, et dans des banques 
et/ou instruments dont le classement est exclu-
sivement “Investment Grade” (AAA, AA, A). En 
effet, 61% des placements à l’étranger sont 
investis dans des instruments notés «!AAA!», 6% 
dans des instruments classés «!AA!», 33% dans 
des instruments notés «!A!». Les Figures 7, 8 et 9
résument la situation du portefeuille d’inves-
tissement en dollars US de la UNIBANK, qui 
s’élevait à US$ 390.5 millions en 2022. 

Ces placements se composent essentielle-
ment d’obligations du Trésor des Etats-Unis à 
hauteur de 61%, de dépôts à terme pour 6%, 
de titres fédéraux américains « Federal Funds » 
pour 18% et des «!Money Market Funds!» pour 
15%.

Les placements et titres d’investissement en 
devises sont placés principalement (99%) dans 
des instruments à moins d’un an.

Portefeuille de Prêts
Au 30 septembre 2022, le portefeuille brut 
consolidé atteignait 58,432.1 MG, versus 
47,006.7 MG en 2021 soit une hausse de 24.3% 
pour une part de marché de prêts nets 
représentant 33.30% du système bancaire. 
Cet excellent résultat du portefeuille a pu être 
atteint sans rien céder à la qualité du porte-
feuille dont le taux d’improductif représentait 
seulement 0.54% du portefeuille brut 
consolidé par opposition à un taux de 6.67% 
pour l’ensemble du système bancaire. 

Dépôts de la Clientèle
Dès sa fondation, la UNIBANK a mis en 
œuvre une politique systématique de 
collecte de dépôts. Cet effort n’a pas été 
sans résultat sur la performance de notre 
institution. En effet, la UNIBANK a capté en 
2022 près de 27.6 milliards de gourdes de 
dépôts faisant passer le total des dépôts de 
à 144,521.7 MG en 2021 à 172,156.7 MG en 
2022 pour une part de marché des dépôts 
totaux record de 37.42%. La masse des 
dépôts est restée stable d’un exercice à 
l’autre et représente 81% du bilan au 30 
septembre 2022 contre 82% au 30 septem-
bre 2021. L’analyse des dépôts dont la 
composition par type et par monnaie est 
présentée au Tableau 3 ci-après et illustrée 
par les Figures 10, 11, 12, et 13, révèle ce qui 
suit:

• Les dépôts d’épargne représentent 45%  
 de la masse des dépôts et se sont accrus  
 de 21.5% par rapport à l’exercice  
 antérieur;

• Les dépôts à vue représentent 47% de la  
 masse des dépôts et ont crû de 17.2%  
 par rapport à l’exercice antérieur; 

• Les dépôts à terme représentent 10% de  
 la masse des dépôts et sont en hausse  
 de 18.1% par rapport au niveau de
 l’année dernière;

• Le volume des dépôts en dollars est  
 passé de 1,048.8 à 1,064.2 millions de  
 dollars, en hausse de 1.5% par rapport à  
 l’exercice antérieur. Les dépôts en  
 dollars représentent 73% des dépôts  
 totaux de la UNIBANK.
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Immobilisations
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Composition des Dépôts (2020 - 2022)

TA
BL

EA
U 

3

Variation21/22202020212022

Dépôts en Gourdes
(en millions de Gourdes)

Dépôts à vue   20,290.5 18,160.4 12,637.3 11.7%
Dépôts d'épargne   20,961.4 18,462.4 16,841.7 13.5%
Dépôts à terme   5,411.6 5,510.7 5,220.0 -1.8%
    TOTAL 46,663.5 42,133.5 35,001.0 10.8%

Dépôts en Dollars
(en millions de Dollars)

Dépôts à vue   510.5 517.2 449.1 -1.3%
Dépôts d'épargne   456.7 442.0 356.4 3.3%
Dépôts à terme   97.0 89.7 90.8 8.1%
    TOTAL 1,064.2 1,048.8 896.2 1.5%

Grand Total des Dépôts
(en millions de Gourdes)*

Dépôts à vue   80,615.7 68,772.9 42,478.5 17.2%
Dépôts d'épargne   74,716.9 61,506.5 40,334.6 21.5%
Dépôts à terme   16,824.1 14,242.3 11,510.6 18.1%
    TOTAL 172,156.7 144,521.7 94,323.7 19.1%

* Les dépôts en US Dollars ont été convertis au taux de référence de la BRH.

Figure 10 Figure 111
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FONDS PROPRES ET COUVERTURES DES RISQUES

Fonds Propres et
Ratios de Solvabilité
Au 30 septembre 2022, l’avoir consolidé des 
actionnaires s’élevait 16,710.1 MG versus 
13,509.9 MG en 2021, soit une augmentation 
de 24.1% et représente 8% des actifs consolidés 
de la banque. Le ratio de suffisance des fonds 
propres (circulaire # 88 de la BRH) s’élève au 30 
septembre 2022 à 17.67% contre 21.5% en 
2021. Calculé en fonction des actifs ajustés 
pour les risques et des fonds propres réglemen-
taires (catégories 1 et 2), il est largement 
au-dessus du minimum requis par les normes 
internationales (8%) et par les normes natio-
nales (12%). La UNIBANK est sans conteste et 
de loin, la banque la plus solide et la mieux 
capitalisée du système.

Gestion et Couverture
des Risques
La gestion de l'exposition de la UNIBANK aux 
risques repose sur un dispositif de mesure, de 
suivi et de contrôle mis en place par le Conseil 
d'Administration. Le Conseil administration est 
responsable de la gestion et de la supervision 
de la structure de gouvernance établie pour la 
gestion efficace des risques. Son Comité 
Exécutif, assisté de la Haute Direction de la 
Banque suit de façon toute particulière les 
risques financiers et non financiers. De plus, le 
Conseil d’Administration a mis en place 
différents comités qui ont la responsabilité 
d’évaluer et de superviser la gestion des 
risques dans des domaines spécifiques. Ce 
dispositif est conforme aux normes de gestion 
prudentielle édictées par la Banque Centrale.

La gestion des risques à la UNIBANK est 
largement détaillée à la Note (4) des Etats 
Financiers Consolidés Audités de la UNIBANK 
au 30 septembre 2022.

Qualité des Actifs Productifs
En ce qui concerne les placements et dépôts 
à l'étranger, tant les instruments financiers 
utilisés par la UNIBANK que les institutions 
auxquelles les fonds sont confiés ont un classe-
ment (“rating”) supérieur, allant de A à AAA. 
Pour le portefeuille de crédit, la UNIBANK a 
encore terminé l'exercice 2022 avec d’excellents 
ratios de qualité et de couverture. A l'analyse 
des Figures 14 et 15 il ressort que la UNIBANK 
avait des ratios nettement performants, avec 
un portefeuille improductif de seulement 0.54% 
du portefeuille brut. Les dotations à la provision 
pour mauvaises créances ont permis à la 
UNIBANK de constituer une couverture 
supérieure au portefeuille improductif d’un 
multiple de 3.94 (hors réserve générale pour 
pertes sur prêts). A noter qu’en tenant compte 
de la réserve générale pour pertes sur prêts, ce 
ratio atteint un multiple de 4.83 fois le porte-
feuille improductif. Les radiations de créances 
nettes des récupérations durant l’exercice 
2022 dans les états financiers consolidés se sont 
élevées à 648.8 MG au 30 septembre 2022 
contre 391.4 MG en 2021.

La provision pour pertes de crédits attendues 
s’élève à 2,1% du portefeuille consolidé en fin 
d’exercice, versus 2.86% en 2021.

Faits Exceptionnels
et Litiges
Il n'existe à ce jour aucun fait exceptionnel ni 
aucune affaire contentieuse qui soit suscepti-
ble d'affecter de façon significative les résul-
tats, la situation financière et l'activité de la 
UNIBANK.

Portefeuille Improductif
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L’exercice 2021-2022 a été principalement 
marqué par la pandémie du Covid-19 et une 
succession de crises socio- politiques et 
économiques d’envergure qui ont eu des 
répercussions négatives sur l’environnement 
macro- économique et le secteur des affaires 
en Haïti. Les phénomènes du banditisme et du 
kidnapping dus à la prolifération des gangs 
armés ont poussé de nombreux haïtiens à 
quitter le pays. Cette migration devrait augurer 
à l’avenir de bonnes perspectives de crois-
sance des transferts une fois que ces migrants 
auront été bien établis dans leurs pays d’ac-
cueil. C’est donc dans un contexte socio-poli-
tique et économique instable que les secteurs 
financiers et des affaires en Haïti ont évolué 
durant cet exercice.

Malgré ces conditions difficiles, la Unitransfer a 
réalisé d’excellentes performances tant au 
niveau opérationnel qu’au niveau financier. 
Ces performances ont été atteintes grâce à la 
mise en place de stratégies adaptées à la 
nouvelle conjoncture.

La Unitransfer a continué, au cours de l’exer-
cice 2021-2022, à développer son Réseau de 
collecte de transferts à l’étranger et son 
Réseau de paiement en Haïti. Ainsi, ses parts 
de marché ont cru de 5.3% en nombre de 

transferts passant de 30.8% en septembre 2021 
à 36.1% en septembre 2022! ; ses parts de 
marché en montant ont également cru de 
5.7% passant de 34.2% en septembre 2021 à  
39.9% en septembre 2022.

La Unitransfer a clôturé l’exercice 2021-2022 
avec également d’excellents résultats finan-
ciers dépassant largement ceux de l’année 
fiscale précédente. L’augmentation du 
volume des transferts reçus combinée à la 
dépréciation de la gourde ont contribué à 
augmenter les revenus de la Unitransfer, 
ceux-ci étant facturés en   dollars américains à 
ses correspondants. En 2022, les revenus de la 
Unitransfer ont cru de 43% pour s’élèver à 2.6 
Milliards de gourdes contre 1.8 milliards en 
2021. Son Bénéfice Avant Impôt a aussi connu 
une croissance exceptionnelle (+46%) pour se 
chiffrer à 1.9 Milliards de gourdes au 30 
septembre 2022, contre 1.3 milliards en 2021.

Ces performances sont la résultante des straté-
gies approuvées par le Conseil d’Administra-
tion et exécutées rigoureusement par la Direc-
tion de la Unitransfer.
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L’exercice 2021-2022 a été principalement 
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nouvelle conjoncture.

La Unitransfer a continué, au cours de l’exer-
cice 2021-2022, à développer son Réseau de 
collecte de transferts à l’étranger et son 
Réseau de paiement en Haïti. Ainsi, ses parts 
de marché ont cru de 5.3% en nombre de 

transferts passant de 30.8% en septembre 2021 
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Micro Crédit National S.A. (MCN), fondée en 
novembre 1999, est une institution financière 
spécialisée dans la Microfinance dont la 
mission est d’octroyer des prêts aux micro 
entrepreneurs, hommes et femmes tant du 
secteur informel que du secteur formel n’ayant 
pas ou ayant peu d’accès au crédit bancaire 
traditionnel. MCN est présente sur l’ensemble 
du territoire national et étend ses services 
financiers sans préjugé, ni discrimination, à tous 
les micro entrepreneurs tant des villes urbaines 
que des régions rurales. Ainsi, l’institution offre 
des crédits aux entrepreneurs évoluant dans 
les secteurs commerce, production et service 
qui veulent soit augmenter leur fonds de 
roulement, investir dans des actifs immobilisés 
ou lancer une activité économique. La force 
de MCN réside dans la qualité des services 
fournis, la rapidité avec laquelle les prêts sont 
octroyés et le faible niveau de sophistication 
du processus d’octroi. Les demandeurs de 
crédit n’ont besoin de présenter ni états financiers
élaborés par écrit, ni garanties hypothécaires.

Micro Crédit National offre à la clientèle une 
gamme très diversifiée de produits financiers 
dont les principaux sont!:

• Le Prêt Commercial de base destiné aux   
 clients évoluant dans le commerce de   
 détail, notamment les détaillants ambu  
 lants, les étalagistes de rue, les boutiquiers   
 et les petits producteurs non agricoles ;
• Le Prêt aux PME destiné aux commerçants  
 et producteurs grossistes et semi-grossistes,   
 pour la plupart des importateurs et des
 exportateurs ;

• Le Prêt à la Consommation accordé   
 essentiellement aux salariés ;
• Le Prêt à l’Education ;
• Le Crédit Immobilier et
• Le Kredi Agrikòl

Le Programme Kredi Agrikòl, lancé en juillet 
2011, vise le financement de la quasi-totalité 
des filières agricoles et touche tous les agricul-
teurs et entrepreneurs évoluant, entre autres, 
dans les filières suivantes!:

• Production agricole (banane, riz, pois,   
 canne-à-sucre, fruits et légumes, tubercu  
 les, café, citrus, miel, plantes et fleurs   
 ornementales, etc.) ;
• Elevage (volaille, porcin, caprin, bovin) ;
• Pêche ;
• Mécanisation agricole (charrue, motocul  
 teurs, tracteurs, pompes d’irrigation et   
 autres équipements agricoles) ;
• Commercialisation de produits agricoles   
 (stockage/achat/vente de!: céréales,   
 haricots, légumes, banane, cacao, café,   
 mangues, etc.) ;
• Commercialisation des intrants et équipe  
 ments agricoles (engrais, semence, insecti  
 cides, outillage, etc.)

Le Crédit Immobilier vise le financement 
d’activités immobilières à caractère résidentiel 
ou commercial entreprises par des Entrepre-
neurs solvables, telles que :

• Achat de terrain ;
• Acquisition de propriétés bâties ;
• Rénovation, amélioration, réparation,   
 achèvement d’immeubles ;
• Construction d’immeubles ;
• Refinancement de dettes portant sur des   
 immeubles à fonction résidentielle ou   
 commerciale ;
• Acquisition de meubles et de biens
 d’équipement

L’année fiscale 2021-2022 était une année 
particulièrement difficile en raison de la 
conjoncture socio-politique, notamment le 
climat sécuritaire dégradant qui a rendu inac-
cessibles certaines zones du pays où MCN 
dessert une masse critique de clients. Cela s’est 
traduit par une chute considérable du nombre 
de clients desservis ainsi que du volume de 
prêts octroyés et une détérioration remarqua-
ble de la qualité du portefeuille. Parallèlement 
à ce constat regrettable, la rotation du person-
nel a suivi la même courbe que celle de 
l’année précédente avec un ratio de turnover 
qui avoisine les 20%. La perte de certains 
collaborateurs expérimentés, pour la plupart 
des cadres, qui laissent le pays pour fuir le 
climat d’insécurité qui prévaut dans le pays 
depuis plusieurs mois, voire années, se traduit 
conséquemment par une baisse du rende-
ment opérationnel.

Toutefois, en dépit de tout, grâce à l’engage-
ment d’une équipe compétente et aguerrie, 
avec le support d’un Comité Exécutif vigilant 
et toujours à l’écoute, la Direction Générale a 
pu conduire les opérations à un niveau très 
satisfaisant, eu égard à ce qui se fait dans le 
secteur, en général. Ainsi, au 30 septembre 
2022, MCN compte plus de 11,000 clients actifs 
bénéficiant d’environ quatre milliards deux 
cent vingt-cinq millions de gourdes de crédit 
(HTG 4.225 MMM) dont plus de 2/3 dans les 
régions de Province. Les opérations de MCN 
s’étendent sur quasiment tout le territoire 
national à travers un réseau de 39 succursales 
réparties dans les dix (10) départements du 
pays. Ces opérations sont menées par une 
équipe de 347 professionnels motivés, déter-
minés, dynamiques et soucieux de leurs 
responsabilités d’accompagner en tout temps 
les clients qui placent leur confiance dans 
l’institution. 

Micro Crédit National (MCN) est l’Institution 
Leader de la Microfinance en Haïti et gère le 
plus gros volume de portefeuille du secteur.
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La UniAssurances a démontré une performance 
remarquable au cours de l'année écoulée, 
dans un environnement économique et 
politique difficile. En effet, bien que certaines 
contraintes et défis aient pu se présenter au 
cours de l'exercice, notamment les émeutes 
de septembre 2022, la UniAssurances a réagi 
avec agilité. Les plans stratégiques établis pour 
l'avenir soulignent la capacité de l'entreprise à 
identifier et à surmonter les obstacles, mettant 
en avant une vision à long terme axée sur la 
croissance durable.

Les résultats financiers de la compagnie témoignent 
d'une croissance continue, avec une augmenta-
tion substantielle du chiffre d'affaires de 25.5% 
par rapport à l'exercice précédent. En effet, les 
primes acquises de l’année, nettes des 
cessions, totalisent 821.8 MG au 30 septembre 
2022 contre 654.5 MG pour l’exercice précédent. 
Le total des capitaux Assurés est aussi en 
hausse (+3.6%), pour s’établir à USD 866 millions 
au 30 septembre 2022 vs USD 836 millions en 
2021. Cette croissance des opérations d’assurance 
est le fruit d'une gestion financière avisée et de 
stratégies commerciales judicieuses.

Les ratios de solvabilité et de stabilité financière 
de la UniAssurances demeurent largement 
au-dessus des normes réglementaires, 
renforçant la confiance des parties prenantes 
dans la solidité financière de l'entreprise. Les 
fonds propres de la UniAssurances (USD 7.2 

millions au 30 Septembre 2022), soit 36% du 
total des actifs, dépassent largement le capital 
minimum requis par les autorités haïtiennes. 
Le «!Return on Average Equity!» (ROE) demeure 
à un niveau satisfaisant, soit 19.4%.

La UniAssurances a également axé ses efforts 
sur l'amélioration opérationnelle au cours de 
l'année écoulée. Des initiatives telles que 
l’amélioration des systèmes d’informations ont 
été mises en œuvre pour accroître l'efficacité 
interne, réduire les coûts et améliorer la qualité 
des services offerts aux clients. L'entreprise a 
aussi maintenu un fort engagement envers la 
satisfaction client en renforçant son service à 
la clientèle. 

En résumé, Uniassurances a délivré des 
résultats financiers solides. Ces résultats 
reflètent un engagement continu envers la 
gestion prudente des risques et une capacité 
à naviguer efficacement dans un environnement 
complexe. La UniAssurances a aussi renforcé 
son positionnement sur le marché grâce à des 
pratiques commerciales judicieuses, a amélioré 
ses opérations internes et a maintenu un 
engagement constant envers la satisfaction 
client. Ces éléments combinés témoignent de 
la résil ience et de la pérennité de la 
UniAssurances.

TRANSPARENCE • CONFIANCE • SOLIDITÉ Total des Capitaux Assurés
(2018-2022)
E N  M I L L I O N S  D E  D O L L A R S
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A l’aube de ses 25 ans, la UniCarte a tenu la 
promesse faite à ses clients d’être «! la carte 
préférée d’Haïti!». Evoluant dans un contexte 
socio-économique difficile dominé par une 
crise politique et sécuritaire avec comme 
corollaire des pertes d’emploi, une inflation 
galopante, une baisse de la consommation 
des ménages et un affaiblissement de leur 
pouvoir d’achat, la UniCarte a contribué à la 
croissance du groupe grâce à sa position de 
leader sur le marché des cartes bancaires. 
Cependant, la crise multiforme que connaît le 
pays a impacté négativement la performance 
globale de la filiale dont les résultats financiers 
pour l’exercice 2021-2022 peuvent être 
analysés de la manière suivante:

• Le maintien de sa première place en   
 portefeuille de crédit et en part captée   
 dans la variation du marché sur les 5   
 dernières années et ce, malgré une   
 modeste croissance du portefeuille de 2,5%  
 par rapport à 2020-2021 ;

• Une hausse de 80.24% du portefeuille
 des prêts non performants par rapport à   
 2020-2021!;

• Un ratio de pertes sur prêts de 4.77%
 accusant une augmentation de 59.81%
 par rapport à 2020-2021!;

• Une augmentation de la part de marché   
 de l’émission avec un accroissement de   
 10.55% par rapport à 2020-2021!;

• Une stagnation dans le nombre total des   
 achats mais une croissance de 17.81%   
 enregistrée dans les achats à l’étranger
 par rapport à 2020-2021!;

• Une diminution de 7.55% du nombre de   
 transactions à travers les POS UniCarte par  
 rapport à 2020 -2021, contrebalancée,   
 cependant, à la suite de l’inflation, par une  
 augmentation des dépôts et des revenus   
 de commissions respectivement de 11.73%  
 et de 24%!;

• Une perte de change de HTG 50,6MM   
 résultant de la variation entre le taux de   
 facturation des transactions internationales  
 aux titulaires et le taux d’achat des devises  
 sur le marché!; 

• Un profit avant impôt de HTG 89MM en   
 baisse de 27% par rapport à 2020-2021.

De plus, au cours de l’exercice la UniCarte a 
poursuivi le développement de ses canaux de 
service à distance dont la pandémie de 
COVID-19 a contribué à en accélérer l’adop-
tion. La UniCarte offre aujourd’hui à ses 
titulaires 5 canaux de service pour avoir accès 
aux informations de leurs cartes de crédit et de 
leurs relevés de compte! : Email, Relevés 
Express, Unibank Online, Unimobile et code 
court *555*1# à partir du mobile. Ces services, 
très prisés par la clientèle, participent de la 
stratégie de pénétration de marché de la filiale 
basée sur l’écoute attentive de ses clients et la 
satisfaction de ses besoins. 

Par ailleurs, la UniCarte s’est modernisée en 
investissant dans des outils d’évaluation de 
risques de crédit et de prévention de fraude 
permettant d’analyser des données de trans-
actions d’achat pour autorisation en temps 
réel. Les achats en ligne des titulaires sont main-
tenant sécurisés par une authentification forte 
ou un mot de passe à usage unique est requis 
pour compléter une transaction d’achat. 
Néanmoins, la réalisation la plus importante de 
la filiale au cours de l’exercice demeure la 
certification et la migration des produits et 
services d’émission et d’acquisition au système 
de paiement sans contact. Cette technologie 
permet d’effectuer un paiement par carte de 
crédit en posant la carte sur l’écran du termi-
nal couvert d’un pictogramme similaire à celui 
du WIFI. Les cartes de crédit et les POS de la 
UniCarte sont désormais dotés de cette tech-
nologie qui accélère le temps de la transaction 
et améliore  grandement l’expérience du 
titulaire au point de vente. 

Au cours de l’exercice 2022-2023 la UniCarte 
compte concentrer ses efforts sur la présenta-
tion d’une offre de services et de produits 
mieux ciblés et mieux adaptés aux besoins de 
sa clientèle. Des initiatives d’efficacité opéra-
tionnelle et de transformation digitale sont en 
cours d’adoption pour non seulement 
accroître la performance et la rentabilité de la 
filiale, mais aussi améliorer la qualité fournie au 
client sous la forme d’un service plus rapide, 
plus ergonomique et plus simple.  
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26, Angle Blvd Toussaint Louverture & 26, Angle Blvd Toussaint Louverture & 
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Succursale Jacques Stephen AlexisSuccursale Jacques Stephen Alexis
Avenue des DattesAvenue des Dattes
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Succursale Nissage SagetSuccursale Nissage Saget
25, rue Surpris Laurent25, rue Surpris Laurent
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Succursale Nicolas GeffrardSuccursale Nicolas Geffrard
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Succursale Lysius SalomonSuccursale Lysius Salomon
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DU CENTRE
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Succursale Etzer VilaireSuccursale Etzer Vilaire
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et Rue Merlet No. 54et Rue Merlet No. 54
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DES NIPPES
MiragoâneMiragoâne
Succursale Fernand HibbertSuccursale Fernand Hibbert
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et Rue des Douaneset Rue des Douanes
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DU NORD-EST
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RÉSEAU INTERNATIONAL
DE BANQUES CORRESPONDANTES

USA
Bank of New York Mellon

SWIFT: IRVTUS3N
ABA: 021000018

Bank of America
SWIFT: BOFAUS3M
ABA: 026009593

Citibank
SWIFT: CITIUS33
ABA: 021000089

CANADA
Banque Nationale du Canada

SWIFT: BNDCCAMM

GRANDE BRETAGNE
Bank of America (London)

SWIFT: BOFAGB22

CONSEILLERS EXTERNES
Vérificateurs Indépendants

Mérové-Pierre,
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C.P.A., CPAH;

Avocats - Conseils
Cabinet Vieux & Associés

AUTRES INFORMATIONS
Siège Social

157, rue Faubert, Pétion-Ville
Tel. (509) 2299-2075 à 2299-2089

board@unibankhaiti.com

Licence de Banque
Journal officiel Le Moniteur

# 19 du 8 mars 1993
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Journal officiel Le Moniteur
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# 103 du 28 décembre 1994,
# 74 du 18 septembre 1995,

# 13 du 17 février 1997
# 43 du 3 juin 2002

# 6 du 24 janvier 2005
# 63 du 18 juin 2009

# 137 du 4 août 2011
# 62 du 1er avril 2016

# 183 du 23 novembre 2017

Immatriculation fiscale
NIF #000-014-095-8

Bilans trimestriels
Publiés au Journal Officiel Le Moniteur
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